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LA MONTAGNE

Société Anonyme au capital de 609 796,07 euros
45 Rue du Clos Four - 63100 CLERMONT FERRAND

856 200 159 RCS CLERMONT-FERRAND

PROCES VERBAL DES DELIBERATIONS DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
ORDINAIRE ANNUELLE ET EXTRAORDINAIRE
DU 30 JUIN 2020

Le 30 juin 2020,
A 11 heures,

Les actionnaires de la société LA MONTAGNE, Société Anonyme au capital de 609 796 euros, divisé en
40.000 actions de 15,24 euros chacune, dont le siege est 45 Rue du Clos Four, 63100 CLERMONT
FERRAND, se sont réunis en Assemblée Générale Mixte - Ordinaire Annuelle et Extraordinaire - 45 Rue
du Clos Four 63100 CLERMONT FERRAND, sur convocation faite par le Conseil d'Administration.

Chaque actionnaire a été convoqué par lettre recommandée avec accusé de réception le 15 juin 2020.

Il a été établi une feuille de présence, qui a été émargée par chaque membre de I'Assemblée en entrant
en séance, tant en son nom qu'en qualité de mandataire.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Michel HABOUZIT, en sa qualité de Président du Conseil
d'Administration.

Mr Nicolas MERINDOL, I'actionnaire représentant tant par lui-méme que comme mandataire le plus
grand nombre de voix et acceptant cette fonction, est appelé comme scrutateur.

Madame Karine BARTHONNET est désignée comme secrétaire.

La société LVA AUDIT, Commissaire aux Comptes titulaire, réguliérement convoquée est représentée
par M. Christian VOLLE.

La société WOLFF ET ASSOCIES, Commissaire aux Comptes titulaire, réguliérement convoquée, est
représentée par M. Patrick WOFF.

Mesdames Christine ROWDO et Laurence COUPERIER représentantes du Comité Social et Economique,
assistent a I'Assemblée.

Monsieur Jean-Dominique SENARD et Madame Anne CHAUDER MOULIN assistent & l'Assemblée en tant
qu'invités.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de constater que les
actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance possedent 39.952 actions sur les
40.000 actions ayant le droit de vote.

En conséquence, I'Assemblée, réunissant le quorum requis par la loi, le Président constate qu’elle est
légalement constituée et peut valablement délibérer,

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des membres de I'Assemblée :

- les copies des lettres recommandées de convocation adressées aux actionnaires et les récépissés
postaux,

- la feuille de présence, les pouvoirs des actionnaires représentés, et la liste des actionnaires,
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- les formulaires de vote par correspondance,

- linventaire et les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2019,

- les comptes consolidés,

- le rapport du Conseil d'Administration,

- le rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels,

- le rapport des Commissaires aux Comptes sur les conventions réglementées,

- le rapport sur la gestion du groupe,

- le rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés,

- le texte des questions écrites posées par les actionnaires en application de l'article L. 225-108 du
Code de commerce,

- un exemplaire des statuts de la Société,

- le texte du projet des résolutions qui sont soumises a |'Assemblée.

Le Président déclare que les documents et renseignements prévus par les dispositions législatives et
réglementaires ont été adressés aux actionnaires ou tenus a leur disposition au siége social, pendant le
délai fixé par lesdites dispositions.

L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président rappelle que I'Assemblée est appelée & délibérer sur l'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

- Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2019,

- Approbation des charges non déductibles,

- Affectation du résultat de I'exercice,

- Approbation des comptes

- Rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions visées aux articles
L.225-38 et suivants du Code de commerce et approbation desdites conventions,

- Renouvellement du mandat de la société LVA AUDIT, Co Commissaire aux Comptes
Titulaire,

- Non renouvellement du mandat de la société AUDIT MAISONNEUVE, Co Commissaire
aux Comptes Suppléant,

ORDRE DU JOUR EXTRAORDINAIRE

- Modification de I'article 14 des statuts afin de se conformer aux nouvelles obligations
issues des dispositions de I'article L.225-27-1 du Code de Commerce,

- Questions diverses,

- Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités.

Le Président présente a I'Assemblée les comptes de I'exercice écoulé et les comptes consolidés, le
rapport de gestion incluant le rapport sur le gouvernement d'entreprise et le rapport de gestion du
groupe, établis par le Conseil d'Administration.

Le Chiffre d'Affaires s'éleve a 89,5 M€, soit une baisse de -2,2 %.

Les charges d’exploitation s’élevent a 91 M€, soit une baisse de -1,01 %

La Valeur Ajoutée est de 46,3 M€, soit une baisse de -4 %, soit 51,7 % du C.A.

L'EBE s'éleve a 1,7 % du CA.

Les charges de personnel utilisent prés de 92 % de la V.A.

Le résultat d'exploitation est de 386.000 €, le résultat courant est de 1,12 M€. Le résultat exceptionnel
est de -8,9 ME et le résultat net est de -6.410.333,96 €,

Le Chiffre d'Affaires consolidé s'éleve a 204 M€, soit une baisse de -2 %.
Les charges d’exploitation s’élevent a 199,4 M€, soit une baisse de -2 %.
Les charges de personnel ont baissé de -2,8 %.
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Le résultat d’exploitation est de 4,63 M€, le résultat financier est de -36.000 €, le résultat courant est
de 4,6 M€, le résultat exceptionnel est de -1,5 ME€. Le résultat net des entreprises intégrées est de 1,6
ME, le résultat net consolidé est de -1,10 M€E.

Monsieur Alain VEDRINE rappelle que le plan de transformation 2016 puis le plan Cap 2020 n’ont pas
apporté les résultats escomptés, d’oli une provision de l'intégralité des survaleurs figurant & I'actif du
bilan pour prés de 9 M€. Cette situation explique le résultat exceptionnel de -8,9 M€,

Le Président donne lecture du rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels et de
leur rapport spécial sur les conventions.

Monsieur Patrick WOLFF signale que le rapport spécial sur les conventions a fait l'objet d'un travail de
fond avec le cabinet ESTRAMON pour alléger lesdites conventions qui, pour l'essentiel, concernent des
opérations internes au groupe Centre France. Les provisions sur fonds de commerce, notamment ceux
des hebdos, étaient essentiellement pour des acquisitions de titres secondaires qu'il était indispensable
d’acquérir pour avoir les titres principaux.

Il remercie la qualité du travail des services financiers et confirme avoir procédé a la certification pure
et simple des comptes de LA MONTAGNE.

A son tour, Monsieur Christian VOLLE confirme avoir procédé a la certification pure et simple des
comptes consolidés de LA MONTAGNE.

Il rappelle les nouvelles conventions intervenues en 2019 : octroi par CFP d’une subvention commerciale
de 459.000 €, octroi par CF2D d'un abandon de créance de 1.636.000 €, octroi par CFM d’un abandon
de créances de 500.000 €, clause de retour a meilleure fortune par L'YONNE REPUBLICAINE au profit
de LA MONTAGNE pour 500.000 €, conventions de prestations avec CFIR et C.F.PORTAGE, convention
de gestion des charges techniques, administratives, directionnelles et commerciales, convention
d'intégration fiscale.

Puis, le Président déclare la discussion ouverte.
Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions suivantes :

I— RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L’'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil d'Administration
incluant le rapport sur le gouvernement d'entreprise et des rapports des Commissaires aux Comptes,
approuve les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2019, tels qu'ils lui ont été présentés,
ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix, 39 952 voix ayant voté pour, 0 voix
ayant voté contre, 0 voix s'étant abstenues.

DEUXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale, en application de I'article 223 quater du Code général des impéts, approuve le
montant des dépenses et charges non déductibles fiscalement visées & l'article 39, 4 dudit code, qui
s'élévent & un montant global de 42 109 euros, ainsi que I'impdt correspondant de 11 791 euros.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix, 39 952 voix ayant voté pour, 0 voix
ayant voté contre, 0 voix s'étant abstenues.
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TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du groupe et du rapport des
Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés, approuve les comptes consolidés, tels qu'ils lui
ont été présentés.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix, 39 952 voix ayant voté pour, 0 voix
ayant voté contre, 0 voix s'étant abstenues.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale approuve la proposition du Conseil d'Administration et décide d'affecter la perte
nette de I'exercice clos le 31 décembre 2019 s'élevant a - 6 410 333 € en totalité sur le compte Report
a Nouveau.

Conformément a la loi, I'Assemblée Générale constate qu'aucun dividende n'a été distribué au titre des
trois exercices précédents.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix, 39 952 voix ayant voté pour, 0 voix
ayant voté contre, 0 voix s'étant abstenues.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des Commissaires aux Comptes

sur les conventions visées a l'article L. 225-38 du Code de commerce et statuant sur ce rapport :

0 prend acte que les conventions conclues et autorisées antérieurement se sont poursuivies ;

(i) approuve successivement chacune des conventions conclues au cours de I'exercice clos le 31
décembre 2019 qui y sont mentionnées, précision étant faite que, conformément aux
dispositions de l'article L. 225-40 du Code de Commerce, pour chacune des conventions
approuvées les actionnaires intéressés se sont abstenus de prendre part au vote et leurs actions
n‘ont pas été prises en compte pour le calcul du quorum et de la majorité.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix, 39 952 voix ayant voté pour, 0 voix
ayant voté contre, 0 voix s’étant abstenues.

SIXIEME RESOLUTION

Le mandat de la société LVA AUDIT, Co-Commissaire aux Comptes titulaire, arrivant & expiration lors
de la présente Assemblée, I'Assemblée Générale décide de le renouveler pour une nouvelle période de
six exercices, soit jusqu'a l'issue de la réunion de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix, 39 952 voix ayant voté pour, 0 voix
ayant voté contre, 0 voix s'étant abstenues.

Monsieur Christian VOLLE remercie I'Assemblée pour cette confiance renouvelée.



SEPTIEME RESOLUTION

Le mandat de la société AUDIT MAISONNEUVE, Co-Commissaire aux Comptes suppléant, arrivant a
expiration lors de la présente Assemblée, I'Assemblée Générale prend acte que la Société n'est plus
tenue de procéder a la désignation d'un Commissaire aux Comptes suppléant, en application des
dispositions de l'article L. 823-1, I, alinéa 2 du Code de commerce modifié par la loi n® 2016-1691 du 9
décembre 2016 et décide de ne pas renouveler ledit mandat.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix, 39 952 voix ayant voté pour, 0 voix
ayant voté contre, 0 voix s'étant abstenues.

HUITIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale, comme conséquence de I'approbation des résolutions qui précédent, donne
quitus de leur gestion a tous les administrateurs pour I'exercice clos le 31 décembre 2019.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix, 39 952 voix ayant voté pour, 0 voix
ayant voté contre, 0 voix s'étant abstenues.

II — RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L'’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'Administration et
constatant que la société et ses filiales francaises emploient plus de mille salariés, décide de modifier
I'article 14 des statuts afin de le mettre en conformité avec les dispositions de I'article L. 225-27-1 du
Code de Commerce et d'adopter la rédaction suivante :

« ARTICLE 14 — CONSEIL D’ADMINISTRATION

La Société est administrée par un Conseil d’Administration composé de trois membres au moins
et douze membres au plus, sous réserve de la dérogation prévue par la loi en cas de fusfon,
représentant les actionnaires (1) et d'un ou deux membres représentant les salariés dans les
conditions et selon les modalités prévues par l'article L. 225-28 du Code de commerce (2).

14.1 — Les Administrateurs représentant les actionnaires.

En cours de vie sociale, les administrateurs représentant les actionnaires sont nommeés,
renouvelés ou révoqués par IAssemblée Générale Ordinaire. Ils sont toujours rééligibles.

La durée des fonctions des administrateurs représentant les actionnaires est de six ans ; elles
prennent fin a lissue de la réunion de I’Assemblée Générale Ordinaire appelée & statuer sur les
comptes de l'exercice écoulé et tenue dans lannée au cours de laquelle expire leur mandat.

Nul ne peut étre nommé administrateur représentant les actionnaires si, ayant dépassé ldge de
quatre-vingt-quinze ans, sa nomination a pour effet de porter a plus du tiers des membres du
Conseil le nombre dadministrateurs ayant dépassé cet ge. Lorsque cette limite est dépassée,
ladministrateur représentant les actionnaires le plus 4gé est réputé démissionnaire d'office.

Les administrateurs représentant les actionnaires peuvent étre des personnes physigues ou des
personnes morales. Dans ce cas, celles-ci doivent, lors de leur nomination, désigner un
représentant permanent, soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes
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responsabilités que s'il était administrateur en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité
solidaire de la personne morale quil représente.

En cas de vacance d'un ou plusieurs siéges dadministrateur représentant les actionnaires, le
Conseil d’Administration peut, entre deux assemblées générales, procéder a des nominations a
titre provisoire dans les conditions prévues par larticle L. 225-24 du Code de Commerce.
L'administrateur représentant les actionnaires nommés en remplacement d’un autre exerce ses
fonctions pour le temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Un salarié de la Société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat de travail
correspond a un emploi effectif. Le nombre d'administrateurs liés a la Société par un contrat de
travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs en fonction.

Chaque administrateur représentant les actionnaires doit étre actionnaire.
14.2 — Les Administrateurs représentant les salariés.

Conformément au II de /article L 225-28 du Code de Commerce, les administrateurs représentant
les salariés sont au nombre de deux lorsque le nombre d‘administrateurs élus par les actionnaires
est supérieur a huit et au moins a un sl est égal ou inférieur & huit.

Les administrateurs représentant les salariés de la Société ne sont pas pris en compte pour la
détermination du nombre minimal ou maximal d'administrateurs représentant les actionnaires
fixé ci-dessus pour la Société.

Les administrateurs représentant les salariés seront désignés par le Comité Social et Economigue.

Les administrateurs représentants des salariés devront étre titulaires d'un contrat de travail avec
la Société ou I'une de ses filiales directes ou indirectes dont le siege social est fixé sur le territoire
frangals, étre antérieur de deux années au moins a leur nomination et correspondre a un emploi
effectif.

La durée du mandat des administrateurs représentants des salariés est de 6 ans.
Le mandat des administrateurs représentants des salariés est renouvelable.

Les administrateurs représentants des salariés ne pourront étre révoqués que pour faute dans
l'exercice de leur mandat, par décision du président du tribunal judiciaire, rendue en la forme des
référés, a la demande de la majorité des membres du Conseil.

1Ils disposeront du temps nécessaire pour exercer utilement leur mandat et bénéficieront a leur
demande d'une formation adaptée a l'exercice de leur mandat, a la charge de la Société, dans
les conditions définies par les articles R. 225-34-2 a R. 225-34-6 du Code de commerce. »

Me Eric ESTRAMON précise que le Conseil d’Administration de LA MONTAGNE est composé de 8
administrateurs. A ce titre, la loi prévoit de nommer 1 administrateur issu des salariés, Le C.S.E. de LA
MONTAGNE dispose d'un délai de 6 mois pour désigner son représentant qui disposera de tous les droits
et de toutes les obligations de I'administrateur.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix, 39 952 voix ayant voté pour, 0 voix
ayant voté contre, 0 voix s'étant abstenues.



IIT ~ QUESTIONS DIVERSES

DIXIEME RESOLUTION

Le Président informe I'Assemblée Générale avoir effectué une déclaration de perte des registres de
mouvements de titres et des comptes d’Actionnaires auprés des services du Registre du Commerce et
des Sociétés de CLERMONT-FERRAND en date du 29 Juin 2020.

En conséquence, I'Assemblée Générale, donne tous pouvoirs au Directeur Général de la Société a I'effet
de réouvrir, coté et parapher au greffe compétent des nouveaux registres & compter de ce jour en
prenant acte de la répartition du capital établie sur la base de la feuille de présence de la présente
Assemblée.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix, 39 952 voix ayant voté pour, 0 voix
ayant voté contre, 0 voix s'étant abstenues.

Madame Laurence COUPERIER demande si la perte des registres est récente ?

Monsieur Alain VEDRINE précise qu‘aucune action ne s'est égarée.

Me Eric ESTRAMON rappelle sa récente prise de fonctions en qualité de conseils et de fiduciaire pour le
compte de LA MONTAGNE avec une premiere phase de remise en ordre des volets juridiques. En effet,
certaines feuilles volantes du registre des titres s'étant décollées ou égarées et, la composition de
I'actionnariat étant a la fois inchangée et trés peu nombreuse, il est trés facile de mettre en place de
nouveaux registres digitaux qui apporteront une sécurité juridique.

Concernant l'actionnariat, Monsieur Alain VEDRINE rappelle que la Fondation VARENNE, la HMCF,

SACAM Centre, la Succession ROUX-COULODON et M. BLETTERIE disposent d’actions en pleine

propriéte. Les autres disposent d’actions dans le cadre d’un prét de consommation d'actions, il s'agit

des administrateurs puisque ces derniers doivent détenir 1 action pour étre administrateur.

Pour mémoire, I'actionnaire majoritaire est la Fondation VARENNE dont :

- 42 % de ses actions proviennent du leg de Madame VARENNE, il s'agit d’actions incessibles et
inaliénables,

- 58 % proviennent de sociétés périphériques versées a la HMCF, il sagit d’actions cessibles et
aliénables.

ONZIEME RESOLUTION
L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur de l'original, d'une copie ou d’un extrait du
présent procés-verbal afin de réaliser, au nom et pour le compte de la société, toutes formalités de

dépot et publicité qu'il appartiendra.

Cette résolution est adoptée a la majorité des voix, 39 952 voix ayant voté pour, 0 voix
ayant voté contre, 0 voix s'étant abstenues.

DISCUSSIONS

Mouvements envisagés

Monsieur Alain VEDRINE annonce la démission de deux administrateurs :

- Monsieur Jean BROUSSE,

- Monsieur Marc RIVOIRE,

et rappelle la précédente démission de I'administrateur Madame Sophie SACHNINE dont le mandat n’a
pas été remplacé.

Madame Anne CHAUDER MOULIN et Monsieur Jean-Dominique SENARD vont étre proposés pour le
remplacement de ces deux administrateurs. Le Conseil d’Administration, qui se réunira ce jour, sera

amené a se prononcer.
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Monsieur Alain VEDRINE explique que Maitre RIVOIRE, &gé de 85 ans, est sentimentalement trés
attaché a LA MONTAGNE pour laquelle il a ceuvré depuis de nombreuses années puisgu’il a débuté, a
I'dge de 24 ans, avec Monsieur Francisque FABRE. Il a été notre notaire et un précieux conseil.

La nomination de Maitre Marc RIVOIRE en qualité de Président d’honneur -titre qui n'a été donné, en
100 ans, qu’une seule fois en la personne de Madame Marguerite VARENNE, épouse du fondateur du
journal- va étre soumise au vote du Conseil d’Administration de ce jour.

Monsieur Michel HABOUZIT déclare quitter, ce jour, sa fonction de Président de LA MONTAGNE et
souhaiter conserver son mandat d'administrateur. Le Conseil d’Administration, qui se réunira ce jour,
sera amené a voter son remplacement par Monsieur Alain VEDRINE, actuellement Vice-Président de LA
MONTAGNE.

Par ailleurs, Monsieur Michel HABOUZIT annonce qu'il vient d'étre élu Président de la S.P.P.P. et de la
C.F.P.P.

Monsieur Alain VEDRINE déclare quitter sa fonction de Directeur général de LA MONTAGNE, ce jour, et
souhaiter conserver son mandat d'administrateur. Le Conseil d’Administration, qui se réunira ce jour,
sera amené & voter son remplacement par Madame Soizic BOUJU.

Madame Soizic BOUJU présentera au Conseil d’Administration, qui se réunira ce jour, la feuille de route
de la gouvernance de LA MONTAGNE et I'organisation mise en place pour ce faire, avec la nomination
de deux Directeurs généraux adjoints : Madame Elodie LEGRAND et Monsieur Matthieu COUSIN.

Monsieur Daniel POUZADOUX félicite I'ensemble des salariés pour cette année 2019 particuliérement
complexe et dans un contexte général pour le moins dégradé. Le plus dur reste & faire mais les actions
entreprises sont de nature a aborder 2020 dans des conditions moins difficiles que d‘autres. La
Fondation VARENNE verra comment apporter son aide.

Monsieur Daniel POUZADOUX félicite Monsieur Michel HABOUZIT pour son parcours sans faute et
courageux pour plusieurs raisons. Sans faiblesse, il a su affronter une période pénible, avec fermeté,
bon sens et ouverture. La Fondation VARENNE, tres satisfaite de le garder dans le 1¢ collége des
administrateurs de la Fondation VARENNE, le remercie chaleureusement.

Monsieur Daniel POUZADOUX félicite Madame Soizic BOUJU qui a pris ses fonctions dans des conditions
difficiles, avec calme, empathie et efficacité. Madame BOUJU ayant toutes les capacités pour affronter
les obstacles et challenges a venir, Monsieur POUZADOUX est heureux de cette nomination et de la
nouvelle organisation de la gouvernance, qui a pu se faire grace a la délégation de Monsieur Alain
VEDRINE.

Monsieur Daniel POUZADOUX félicite Monsieur Alain VEDRINE avec lequel il travaille depuis de
nombreuses années, dans des conditions parfois complexes. La Fondation VARENNE remercie
sincérement Monsieur VEDRINE pour toutes les actions qu'il a menées et le remercie d’avoir donné tous
les moyens a Madame BOUJU de lui succéder.

Le Conseil d’Administration de la Fondation VARENNE, réuni la semaine derniére, a eu le plaisir de
désigner Monsieur Alain VEDRINE dans le 1% collége de ses administrateurs. Les compétences de
Monsieur VEDRINE et ses connaissances du groupe aideront la Fondation.

Enfin, Monsieur Daniel POUZADOUX réitére, au nom de la Fondation VARENNE, ses félicitations a
F'ensemble du personnel de LA MONTAGNE et de ses filiales pour le travail accompli.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal, signé aprés lecture par les membres du
bureau.

Monsieur Michel HABOUZIT Monsieur Nicolas MERINDOL

——e———




LA MONTAGNE

Société Anonyme au capital de 609 796,07 euros
45 Rue du Clos Four - 63100 CLERMONT FERRAND

856 200 159 RCS CLERMONT-FERRAND

REUNION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 30 JUIN 2020
PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS

Le 30 juin 2020, a 14 h 30.

Les administrateurs de |a société LA MONTAGNE se sont réunis en Conseil, 45 Rue du Clos Four 63100
CLERMONT FERRAND, sur convocation du Président, faite conformément aux statuts.

1l résulte du registre de présence qu'a cette réunion sont présents :

- Monsieur Michel HABOUZIT,

- Monsieur Alain VEDRINE,

- Madame Soizic BOUJU,

- la société HOLDING MONTAGNE CENTRE FRANCE, représentée par son représentant permanent,

Monsieur Nicolas MERINDOL,
- Madame Michéle MOSNIER,
- Madame Francolse ROUDIER, représentée par Madame Soizic BOUIU.

Sont absents :

- Monsieur Jean BROUSSE, démissionnaire,

- Monsieur Marc RIVOIRE, démissionnaire,

- Madame Christine ROWDO, représentante du Conseil Economique et Social,
- Madame Anne CHAUDER MOULIN, invitée.

Sont également présents :

- Les représentants du Conseil Economique et Social :
o Madame Isabelle BANY,
o Madame Gaélle TARRY,
o Madame Laurence COUPERIER,

-~ Les personnes invitées :
o SAS WOLFF ET ASSOCIES, Commissaire aux Comptes, représentée par Monsieur Patrick
WOLFF,
LVA AUDIT, Commissaire aux Comptes, représentée par Monsieur Chrlstlan VOLLE,
SELAS CABINET D’AVOCATS ERIC ESTRAMON, représentée par Maitre Eric Estramon, Avocat,
Monsieur Jean-Dominique SENARD, invité
Monsieur Matthieu COUSIN, Directeur des Projets Stratégiques,
Madame Elodie LEGRAND, Directrice des Projets Stratégiques,
Madame Claire MARTIN, Responsable Juridique.
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Le Conseil, réunissant le quorum requis, peut délibérer valablement.

Monsieur Michel HABOUZIT préside la séance en sa qualité de Président du Conseil d'Administration.
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Madame BARTHONNET remplit les fonctions de searétaire,




Le Président donne lecture du procés-verbal des délibérations de la précédente réunion et le Conseil
adopte ce procés-verbal.

Le Président rappelle que le Conseil est appelé a délibérer sur l'ordre du jour suivant :
ORDRE DU JOUR
- Approbation du procés-verbal de la derniére réunion du Conseil d’Administration,

- Démission de M. Michel HABOUZIT de ses fonctions de Président du Conseil
d’Administration, constatation de la poursuite de son mandat d’administrateur,

- Démission de Monsieur VEDRINE de ses fonctions de Directeur Général et poursuite
de son mandat d‘administrateur,

- Désignation d’un nouveau Président du Conseil d’Administration,

- Cooptation de deux administrateurs en remplacement de deux Administrateurs
démissionnaires,

- Désignation d'un nouveau Directeur Général,

- Organisation de la Direction Générale et tour d’horizon de I'activité économique du
groupe LA MONTAGNE a mi exercice,

- Autorisations d'emprunts et de cautionnements,
- Ratification de "option pour Fexercice de la direction générale de la société dualiste,
- Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités,
- Questions diverses.
Aprés ce rappel, le conseil s'est prononcé sur chaque point a ordre du jour de fa maniere suivante :
APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA DERNIERE REUNION
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Monsieur le Président donne lecture du procés-verbal des délibérations de la précédente séance du
Conseil réuni le 20 mai 2020,

Aprés en avoir délibéré, le Consell adopte ce procés-verbal sans modification.

Cette décision est adoptée a l'unanimitsé.

DEMISSION DE M. MICHEL HABOUZIT DE SES FONCTIONS DE PRESIDENT DU CONSEIL
D‘ADMINISTRATION, CONSTATATION DE LA POURSUITE DE SON MANDAT
D'ADMINISTRATEUR

Monsieur Michel HABOUZIT rappelle aux membres du Conseil avoir porté & leur connaissance sa
démission de ses fonctions de Président du Conseil d’Administration 8 compter de ce-jour et de son

souhait de poursuivre 'exécution de son mandat d’administrateur.



Le Conseil d’Administration, aprés en avoir délibéré, prend acte :

0] de la cessation du mandat de Président du Consell d’Administration de M. Michel HABOUZIT
comme conséquence de sa démission & compter de ce-jour minuit ;
(i de la poursuite du mandat d’Administrateur de M. Michel HABOUZIT.

Cette décision est adoptée 3 l'unanimité

DEMISSION DE MONSIEUR VEDRINE DE SES FONCTIONS DE DIRECTEUR GENERAL ET
POURSUITE DE SON MANDAT D’ADMINISTRATEUR

Monsieur VEDRINE rappelle aux membres du Conseil avoir porté a leur connaissance sa démission de
ses fonctions de Directeur Général a compter de ce-jour et de son souhait de poursuivre exécution de
son mandat d'administrateur.

Le Conseil d’Administration, aprés en avoir délibéré, prend acte : _

()] de la cessation du mandat de Directeur Général de M. VEDRINE comme conséquence de sa
démission a compter de ce-jour minuit ;

()] de la poursuite du mandat d’Administrateur de M. VEDRINE,

Cette décision est adoptée a 'unanimité

DESIGNATION D'UN NOUVEAU PRESIDENT DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION

Le Président rappelle aux administrateurs que comme conséquence de I'adoption de la décision qui
précéde, il convient de procéder a la désignation d’un nouveau Président du Conseil d’Administration et
que la candidature de Monsieur Alain VEDRINE, actuellement Vice-Président, avait été évoquée lors de
la réunion du Conseil d’Administration du 31 mars 2020.

Le Conseil d’Administration, aprés en avoir délibéré :

(i) décide de désigner Monsieur Alain VEDRINE en qualité de Président du Conseil d’Administration
& compter du 1% juillet 2020 & minuit, pour la durée restant & courir de son mandat
d’administrateur ;

{ii) décide de conférer 3 Monsieur Alain VEDRINE les pouvoirs fixés par la loi et les ‘statuts,
notamment son article 19, pour organiser et diriger les travaux du conseil d’administration,
velller au bon fonctionnement des organes de la société et s'assurer, en particulier, que les
administrateurs sont en mesure de remplir leur mission ;

(i) décide que Monsieur Alain VEDRINE percevra la rémunération attachée & ce poste ainsi qu'aux
missions qui lui seront confiées,

Cette décision est adoptée a l'unanimité

Monsieur Alain VEDRINE déclare accepter les fonctions qui viennent de lui &tre conférées et satisfaire 3
toutes les conditions légales, réglementaires et statutaires, notamment en ce qui concerne les régles de
cumul des mandats.

Monsieur Alain VEDRINE remercie le Conseil pour cette confiance accordée et s'engage a faire son
maximum,

COOPTATION DE MADAME ANNE CHAUDER MOULIN ET DE MONSIEUR JEAN-DOMMINIQUE
SENARD EN QUALITE D'ADMINISTRATEUR EN REMPLACEMENT DE MESSIEURS JEAN
BROUSSE ET MARC RIVOIRE, DEMISSIONNAIRES

Le Président informe le conseil des démissions de Monsieur Jean BROUSSE et de Monsieur Marc RIVOIRE
en qualité d’Administrateur.
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Afin de palier & la vacance de ces deux siéges, il est proposé aux Administrateurs la cooptation en
qgualité de nouveaux administrateurs conformément aux dispositions de I'article L.225-24 du Code de
Commerce, de Madame Anne CHAUDER MOULIN et de Monsieur Jean-Dominique SENARD qui se sont
déclarés intéressés pour intégrer notre Conseil.

Le Conseil, aprés avoir pris acte des démissions de Monsieur Jean BROUSSE et de Monsieur Marc
RIVOIRE en qualité d’Administrateur et aprés en avoir délibéré, nomme Madame Anne CHAUDER
MOULIN et de Monsieur Jean-Dominigue SENARD, en quaiité de nouveaux administrateurs, & compter
de ce jour et pour une durée de six années soit jusqu'a 'assemblée générale ordinaire annuelle appelée
3 statuer en 2026 conformément aux dispositions de [article 1.225-24 du Code de Commerce.

Monsieur Jean-Dominique SENARD déclare accepter les fonctions qui viennent de lui étre conférées et
satisfaire & toutes les conditions légales, réglementaires et statutaire. Il remercie le présent Conseil de
Fintégrer en son sein. Il déclare &tre honoré et touché d'autant qu'il est trés attaché & notre région dont
il reste proche et 2 la presse régionale qui, a ses yeux, est un facteur de la démocratie frangaise.
Madame Anne CHAUDER MOULIN a transmis ses excuses de n'avoir pu se libérer pour le présent Conseil
et soh engagement & accepter les fonctions qui viennent de lui &tre conférées et satisfaire a toutes les
conditions légales, réglementaires et statutaire,

Monsleur Alain VEDRINE déclare &tre trés honoré de leur intégration au sein du présent Conseit.

En conséquence, le Conseil d‘administration compte a ce jour 8 membres. Le poste précédemment
accupé par Madame Sophie SACHNINE n'est pas remplaceé,

Cette décision est adoptée a 'unanimité
DESIGNATION DUN NOUVEAU DIRECTEUR GENERAL

Le Président rappelle aux administrateurs que comme conséquence de V'adoption de la décision qui
précede, il convient de procéder a la désignation d’un nouveau Directeur général et que la candidature
de Madame Soizic BOUJU avait &té évoquée lors de ta réunion du Consell d’Administration du 31 mars
2020. .

Le Conseil d’Administration, aprés en avoir délibéré :

(i) décide de désigner Madame Soizic BOUIU en qualité de Directrice générale a compter du 1¢
juillet 2020, pour fa durée restant & courir de son mandat d’administratrice ;

(i) décide de conférer & Madame Soizic BOUIU les pouvoirs fixés par la loi et les statuts, notamment
son article 20, paragraphe 2, les pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au
nom de la Société, dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que la lol attribue
expressément aux assembliées d'actionnaires et au Conseil d’Administration. La Directrice
générale représente la Soclété dans ses rapparts avec les tiers, La Société est engagée méme
par les actes de la Directrice générale qui ne relévent pas de l'objet sodial, a moins qu'elle ne
prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait lignorer compte tenu
des dirconstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise & constituer cette
preuve ;

(i) décide que Madame Soizic BOUJU ne percevra pas de rémunération spécifigue pour |'exercice
de son mandat de Directrice générale, elle continuera a &tre rémunérée en vertu du contrat de
travail qui la lie & la Société lequel reste en vigueur, les conditions de cumul de ce contrat de
travail avec un mandat social étant remplies ;

{iv) constate que comme conséquence de sa désignation en qualité de Directrice générale, Madame
Soizic BOUIU démissionne de sa fonction de Directrice générale déléguée a compter de ce-jour
a minuit.

Cette décision est adoptée & Funanimité
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Madame Soizic BOUIU déclare accepter les fonctions qui viennent de Iui &tre conférées et satisfaire &
toutes les conditions légales, réglementalres et statutaires, notamment en ce qui concerne les régles de
cumui des mandats.

Monsieur Alain VEDRINE est ravi que soit entérinée cette situation qui n‘est pas nouvelle et se dit
confiant pour I'avenir du Groupe.

Madame Soizic BOUJU prononce un discours au cours duquel elle remercie le Conseil d’Administration
de I'honneur et de la reconnaissance de la confiance qui lui est témoignée en la nommant Directrice
générale du Groupe Centre France La Montagne. Elle remercie plus particuliérement Monsieur Alain
VEDRINE qui a permis que cette transmission soit opérée dans la continuité, la confiance et le partage.

ORGANISATION DE LA DIRECTION GENERALE ET TOUR D'HORIZON DE L'ACTIVITE
ECONOMIQUE DU GROUPE LA MONTAGNE A MI EXERCICE

Madame Soizic BOUJU présente deux experts de la transformation et des organisations :

- Elodie LEGRAND, spécialisée dans [a relation sociale, les ressources humaines et la gestion des
compétences,

- Matthieu COUSIN, spécialisé dans la DSI et le digital dans les médias,

qui viennent renforcer la Direction générale du Groupe en tant que Directeurs généraux adjoints.

Monsieur Alain VEDRINE annence qu'au sein du Conseil d’Administration, il souhaite mettre en place 3
nouveaux comités : un Comité Stratégique, un Comité Financier et un Comité Social. Ceux-ci viendront
s'ajouter au Comité des Rémunérations qui sera réactivé,
Les administrateurs disposeront d’'un compte-rendu de ces Comités, certains pourront participer aux
travaux, suivant les sujets.
Monsieur Nicolas MERINDOL juge cette initiative excellente. Les travaux du Conseil seront facilités et
les choix seront articulés, chacun ayant ses responsabllités. Ainsi,. les Comités préparent et le Conseil
d’Administration décide. ,

Madame Soizic BOUJU présente la feuille de route du Groupe Centre France : les transformations déja

entreprises dans tous les secteurs du Groupe (adaptation, modemnisation, sécurisation de nos outils,

process et compétences), doivent se poursuivre pour s'adapter 3 un marché trés évolutif, avec plus de

personnalisation, de volatilité, d'éclatement des centres d'intérét et des besoins de service.

Le Groupe doit s'améliorer sur : la connaissance de ses clients, le marketing de I'offre, ses indicateurs

de performance. C'est pourguoi, deux études tournédes vers la performance économique sont initiées :

- l'une consacrée aux diagnostics de nos territoires afin de livrer des points d'impact pour les métiers
du groupe en matiére de services, de distribution et de logistique, en complément des offres
éditoriales et éveénementielles,

- lautre consacrée & une réorganisation offensive des équipes Ventes du Groupe afin d'orienter les
priorités et de doter le groupe de forces commerciales adaptées aux marchés a venir,

Monsieur Alain VEDRINE estime cette feuille de route pertinente, ambitieuse. Les études en cours
permetiront & la Direction générale de se renforcer. Le Groupe sortira grandi de la crise que traverse la
presse, depuis plusieurs décennies, et amplifiée par celle du Covid-19. Cette derniére a généré beaucoup
d’engouements autour du lien social, y compris celui créé par notre journal.

Madame Soizic BOUJU donne la parole a Monsieur Matthieu COUSIN et Madame Elodie LEGRAND qui
exposent au Consell la situation économique du groupe a mi exercice :
La Crise Covid-19 a eu les impacts négatifs suivants :
o baisse du CA de la Régie de -58% en avril, -42 % en mai, )
o baisse du CA global Groupe de -20 % en avril et -12,6 % en mai,
o arrét des activités des sociétés d'évenementie! et de formation,
o baisse du résultat d'exploitation du Groupe : 534 K& & mai 2020 (budget & 3.646 K€),
o les projections sur 'année 2020 font ressortir les écarts budgétaires suivants : -35,5 M€ de CA,
-15,8 M€ de VA, -3,1 M€ de masse salariale, ~11,7 M€ d'EBE et -11,6 ME de MBA.
De nombreuses mesures et adaptations ont été entreprises pour atténuer ces impacts :
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o sécurisation des salariés (850 collaborateurs en télétravall en 3 jours, distribution de matériels de
protection, guide sanitaire, sens de circulation dans les locaux, rotation des équipes en présentiel),

o communication accrue auprés des clients et collaborateurs,

o activité partielle sur les métiers 3 V'arrét, recours prioritaire a la prise de congés pour maintenir
le pouvoir dachat des collaborateurs, .

o adaptation des produits (réduction de la pagination & 32 pages, adaptation et regroupement des
contenus éditoriauy, virtualisation d'événements...),

o accélération du déploiement du paywall (gratuité jusqu'au 154" article/mols glissant, infos factuelles
hors décompte) :

Ainsi, la crise Covid-19 a eu des impacts positifs :

o hausse (8 % des lecteurs atteignent le seuil des 15 articles contre 4 % en 2019) puis fidélisation des
visiteurs sur les sites : 3.087 souscriptions sur le paywall & mi-juin (& 83% sur Poffre Essentielle),
99,9 millions de pages vues en mai et 78 millions de pages vues en juin, 16.800 abonnés a la
newsletter Covid-19 (dont 33 % sont préts accepter la monétisation de contenus),

o création de Centre France Gaming Tour avec un bet affichage des marques auprés d'une cible

17-24 ans et de nouveaux annonceurs avec un objectif de CA de 180 K€,
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a la Coopé,
hausse du CA de FUGAM de + 60% au sortir du confinement (rattrapant ainsi son retard),
hausse du CA de CFIR (de 350.000 € 4 1 M€ en 2 ans),
économie de 180.000 € / mois grice 2 la réadaptation éditoriale,
baisse des ventes en kiosque atténuée par les abonnés.
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Monsieur Alain VEDRINE félicite Monsieur Matthieu COUSIN et Madame Elodie LEGRAND pour la qualité
de cette présentation.

Madame Soizic BOUIU ajoute que toutes les adaptations et services proposés aux lecteurs ont suscité
beaucoup de recannaissances pour hotre mission et notre engagement au service du blen public, si cher
au fondateur du journal,

Madame Michéle MOSNIER rapporte le témoignage de nombreux habitants de la région qui sont trés
satisfaits et reconnalssants de i'engagement fort du journal LA MONTAGNE dans la période Covid-19 et,
au-del3, sur tous les sujets qui touchent fa population, en terme de désenclavement, de santé ou de -
sécurité (comme i‘arrét quotidien de la distribution du courrier par LA POSTE, la dégradation des services de
trangport par la SNCF, le projet de réaffectation de I'hélicoptére de secours DRAGON 63 vers une autre région).

Monsieur Christian VOLLE demande que! est Iimpact du Covid-19 sur la trésorerie du Groupe ?
Monsieur Alain VEDRINE sighale une trésorerie dégradée mais encore assez solide. Le Groupe a
bénéficié de reports d’échéances (URSSAF...) et prochainement du décaissement d'un PGE limité a 10
ME. Le Groupe est resté prudent par rapport @ sa capacité a rembourser ce dernier. Le Groupe ne
prévoit pas d’autorisations de découverts.

Mansieur Jean-Dominique SENARD demande quelle est la valeur de la dette ?
Monsieur Alain VEDRINE signale une dette & hauteur de 4 M€, le crédit a moyen terme est de 5 M€ et
notre facilité de caisse de 5 M€ n’est pas utilisée.

Monsieur Michel HABOUZIT demande si des aides gouvernementales Covid-19 seront octroyées ?
Monsleur Alain VEDRINE répond que le Groupe Centre France ne compte pas sur des crédits d'impdts
mais s'oriente piutdt vers un plan global de transformation du modéle économique, sur 3 ans, qui sera
présenté 3 la mi-décembre, via I'APIG.

Monsieur Patrick WOLFF approuve cette stratégie d'autant que les crédits d'impdts bloguent toujours
sur les plafonds et régles fiscales de base. De surcrolt, les dossiers sont refusés s'il n'y a pas de
contrepartie. Il précise que les délais seront trés courts (début sept 2020).

Monsleur Nicolas MERINDOL approuve aussi cette stratégie, I'Etat ne pourra pas sauver les entreprises
mais, au mieux, leur apporter un accompagnement.

Monsieur Jean-Dominique SENARD ajoute que le principe de sauver, a fond perdu, des entreprises
condamnées est en train de percoler. Il faut effectivement s'orienter vers des plans globaux de
transformation et agir vite,

Par ailleurs, Monsieur Alain VEDRINE cite les dossiers déja en cours de discussion avec I'Etat
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- le plan Filiére lié a la dégradation des activités d'impression des éditeurs frangais et a la réduction
de lindustrialisation,

- la réelle mise en application, par les GAFA, de la loi sur les droits d'auteurs (rémunération de nos
contenus digitaux),

- le projet d’exonération de taxes sur les abonhements,

- lintervention auprés de LA POSTE pour maintenir les activités de portage.

Le Conseil d’Administration prend acte de ses déclarations.

AUTORISATIONS D’EMPRUNTS ET DE CAUTIONNEMENTS

Le Président informe fe Conseil,

- que suite a la crise sanitaire liée au Covid 19, nous avons déposé auprés de plusieurs établissements
financiers une demande de prét garanti par I Etat d'un montant de 10 000 000 euros,

- qu'a la suite d’'une reprise du contrat SOFEDIS par la Société CENTRE FRANCE LIVRES, il a été
demandé que le cautionnement solidaire initialement assuré par la Société CENTRE FRANCE
COMMUNICATION soit assuré dorénavant par la Société LA MONTAGNE & hauteur de 180 000
euros.

En conséquence, le Conseil d’Administration, aprés en avoir délibéré,

() autorise la souscription par la Société d’un Prét Garanti par I'Etat d'un montant de 10 000 000
€uros,

(i) autorise que la Société se porte caution solidaire de la Société CENTRE FRANCE LIVRES &
hauteur de 180 000 euras en garantie de I'exécution du contrat passé par cette derniére avec
SOFIDIS,

(i) - donne tous pouvoirs a8 Madame Soizic BOUIOU en sa qualité de Directrice Générale a Veffet de
souscrire le PGE ci-dessus exposé, de consentir toute caution solidaire en garantie du contrat
SOFEDIS pour une montant de 180 000 euros et a cet effet, signer tous actes, arréter toutes
les conditions générales et particuliéres, consentir toute garantie et généralement faire le
nécessaire.

Cette décision est adoptée a 'unanimité

RATIFICATION DE L'OPTION POUR L’EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE DE LA
SOCIETE DUALISTE

Le Consell d'Administration constate que comme conséquence de la désignation de la nouvelle
Présidente du Conseil d’Administration et Directrice Générale, I'exercice de la direction générale de la

soclété sous le systéme dualiste est confirmé et maintenu pour la durée du mandat d’administrateur du
nouveau Président du Conseil d’Administration.

Cette décision est adoptée 3 l'unanimité

POUVOIRS POUR L'ACCOMPLISSEMENT DES FORMALITES

Le Conseil d'Administration confére au porteur de l'original, d’'une copie ou d’un extrait du présent
procés-verbal afin de réaliser, au nom et pour le compte de la sodété, les formalités de publicité et
dépst requises.

Cette décision est adoptée a 'unanimité
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QUESTIONS DIVERSES
DESI i 'HONNEUR :

Monsleur Alain VEDRINE explique que Maitre RIVOIRE, 4gé de 85 ans, est sentimentalement trés
attaché 3 LA MONTAGNE pour laquelle il a ceuvré depuis de nombreuses années puisqu’il a débuté, a
I'age de 24 ans, avec Monsieur Francisque FABRE, Ii a été notre notaire et un précieux consell, Aussi,
Monsieur Alain VEDRINE propose |a nomination de Maitre Marc RIVOIRE comme Président d‘honneur,
précision faite que ce titre n'a été donné, en 100 ans, qu'une seule fois en la personne de Madame
Marguerite VARENNE, épouse du fondateur du journal. Ainsi, il pourra continuer d'assister aux Conseils
d’Administration et pourra s'exprimer librement.

Le Consell d’Administration, désigne Maftre Marc RIVOIRE Président d’honneur de LA MONTAGNE.

Cette décision est adoptée a |'unanimité.

Me Eric ESTRAMON aborde la composition du Conseil d’Administration de LA MONTAGNE qul est de 8
administrateurs. A ce titre, la loi prévoit de nommer 1 administrateur issu des salariés. Le C.S.E. de LA
MONTAGNE dispose d’un délai de 6 mois pour désigner son représentant qui disposera de tous les droits
et de toutes les obligations de l"administrateur. :

Les représentantes du Conseil Economique et Social prennent acte de cette nouvelle loi.

DROIT D'ALERTE bBU COMITE D’ETHIQUE ET DE DEONTOLOGIE :

Monsieur Alain VEDRINE annonce que le Comité d‘Ethigue et de Déontologie & adressé a la Direction
générale du Groupe un droit d'alerte suite a |a publication de posts, par Monsieur Daniel POUZADOUX,
sur le réseau social Facebook ; les prises de position de Monsieur POUZADOUX (gu/ est le Président de
/a3 Fondation VARENNE, efle-méme actionnalre de référence du Groupe Centre France) étant chogquantes
et contraires au devoir de réserve et & l'indépendance du Groupe et de ses rédactions, contraires a
l'esprit du Comité d'Ethique et de Déontologie et contraires a la Charte éditoriale des quotidiens et
hebdos du Groupe.

Monsieur Michel HABOUZIT, en tant qu‘Administrateur de la Fondation VARENNE, est intervenu auprés
du Vice-Président de la Fondation VARENNE, qui a obtenu de M. POUZADOUX le retrait de ses posts.
La Fondation VARENNE va prendre des dispositions sur cette faute aux lourdes conséquences.

La Direction générale de LA MONTAGNE interviendra aussi auprés de la Fondation VARENNE.

A leur tour, plusieurs administrateurs et représentantes du personnel avouent leur étonnement et
partagent le méme avis sur cette attitude indécente et choquante,

Aucune question n'ast soulevée,

L'ordre du jour étant épuisé et persanne ne demandant plus la parale, le Président déclare la séance
fevée, ‘

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par le
Président et un Administrateur au moins.

Le Président de séance ' Un Administrateur
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LA MONTAGNE

Société Anonyme au capital de 609 796,07 euros
45 Rue du Clos Four - 63100 CLERMONT FERRAND

856 200 159 RCS CLERMONT-FERRAND

STATUTS

Modifids par décisions de I’Assemblée Générale Mixte
Ordinaire Annuelle et Extraordinaire du 30 juin 2020



STATUTS

ARTICLE 1 - FORME

1°) Suivant acte sous seings privés, en date a Paris du 5 Janvier 1926, dont un exemplaire a
été déposé au rang des minutes de Me REVEL, Notaire & Paris, suivant acte rege pat lui le 18
Janvier 1926, il a été établi les statuts de la société anonyme "LA MONTAGNE" dont la
durée a &té fixée a 99 années, & compter du jour de sa constitution définitive.

La capital social a été fixé & la somme de 500 000 Francs divisé en 1 000 actions de 500
Francs, toutes & souscrire en numéraires 2 libérer du quart lors de la souscription.

En outre, il a &é créé 5 000 parts bénéficiaires attribuées 2 la sociéte des PAPETERIES ET
IMPRIMERIES COMMERIALES, en rémunération et pour prix de ses apports en nature
énoncés audit acte.

2°) La déclaration de souscription et de versement du capital social a été établie suivant acte
regu par Me REVEL, Notaire & Paris, en date du 18 ] anvier 1926, 4 laguelle est annexé un état
des souscripteurs.

3°) La constitution définitive de cette société a été constatée par deux délibérations de
Passembiée générale des actionnaires tenues :

La premiére, le vingt-sept janvier mil neuf cent vingt-six.
La deuxiéme, le deux mars mil neuf cent vingt-six.

Et les originaux de ces deux délibérations ont été déposés an rang des minutes de Me REVEL,
Notaire 4 Paris, suivant acte regui par lui fe 5 Mars 1926.

Un original des statuts, une expédition de l'acte de dépdt du 18 Janvier 1926, et de l'acte de
déclaration de souscription et de versement du méme jour, et de la tiste y annexée, ainsi que
la copie du procés-verbal des assemblées constitutives des 27 janvier et 2 mars 1926, ont €té
déposés au greffe du tribunal dé commerce de Clermont-Ferrand, et au greffe de la justice de
Paix du canton sud-ouest de Clermont-Ferrand, le 22 Mars 1926.

Le tout publié conformément & la loi, ainsi que je constate l'insertion faite dans le journal
d'annonces [égales "LA MONTAGNE?", feuille du 25 Mars 1926.
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Aux termes d'une délibération de l'assemblée générale extraordinaire de la société "LA
MONTAGNE", en date du 26 Juillet 1969, dont une copie du procés-verbal, certifice
conforme, a été déposée au rang des minutes de Me JEULIN, Notaire a2 Clermoni-Ferrand,
{'assemblée générale a ratifié la nouvetle rédaction des statuts résultant de fa mise en harmonie
des anciens statuts avec les dispositions nouvelles régissant les sociétés commerciales et
notamment 1 loi du 24 Juillet 1966 et les décrets pris pour son application.




Deux expéditions du procés-verbal de la détibération de Fassemblée générale extraordinaire
du 26 Juillet 1969 sus-énoncé, ainsi que de l'acte de dépbt, ont été déposées au greffe du
Tribunal de Commerce de Clermont6Ferrand, le 29 Tuillet 1969.

Ceite modification des statuis a été publiée conformément 4 la loi, ainsi que le constate
Vinsertion faite dans le journal d'annonces légales "LA MONTAGNE", feuille du 3 Aolt
1969, numéro 16.368.
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Aux ftermes d'une délibération de l'assemblée générale ordinaire de la société "LA
MONTAGNE" en date du 21 Juin 1985 dont un exemplaire du procés-verbal a €té déposé aux
minutes de l'étude de Me RIVOIRE-LETELLIER, le 21 Novembre 1985, il & &té décidé de
meitre les statufs en harmonie avec le droit applicable aux sociétés commerciaies et
notamment la loi 81-1160 du 30 Décembre 1981 et le décret du 2 Mai 1983, la loi n°82-1 162
du 30 Décembre 1983, la loi n°83-353 du 30 Avril 1983 et les textes pris pour application, et
corrélativement de modifier les articles concernés.

Deux expéditions de l'acte de dépot du 21 Novembre 1985 sus énoncé et des piéces qui y sont
annexées ont été déposées au greffe du Tribunal de Commierce de Clermont-Ferrand.

Ces modifications ont été publies conformément a la oi ainsi que le constate l'insertion faite
dans le journal d'annonces légales "LA MONTAGNE" du 10 Juillet 1985, n°22 107.
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Les statuts ont été enticrement refondus pour les metire en harmonie avec les demiéres
dispositions iégales et réglementaires aux termes d'une assemblée générale extraordinaire des
actionnaires en date du 30 Juin 2011

ARTICLE 2 - OBJET
La Société a pour objet tant en France qu'a I'étranger :

- L'exploitation de tous journaux quotidiens, périodiques, hebdomadaires ou autres, politiques,
littéraires, agricoles, scientifiques, financiers, industriels ou de commerce et notamment du
journal "LA MONTAGNE", imprime et publiée & Clermont-Ferrand.

. La création de toutes agences, succursales, dépdts et bureaux de renseignements ou de
correspondance en tous pays.

- La publicité sous toutes ses formes.

- L'exploitation d'imprimeries et de papeteries industrielles et commerciales, Ventreprise et
Fexploitation de tous travaux d'impression par tous procédés et de quelques nature que ce soit,

et toutes opérations généralement quelconques, inhérentes a cette exploitation.

La participation de la Société, par tous moyens, directement ou indirectement, dans toutes
opérations pouvant s¢ rattacher & son objet par voie de création de sociétés nouvelles,
d'apport, de souscription ou d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion ou autrement, de
création, d'acquisition, de tocation, de prise en location-gérance de tous fonds de commerce
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ou établissements ; la prise, J'acquisition, texploitation ou la cession de tous procédés et
brevets concernant ces activités.

Et généralement, toutes opérations industrielies, commerciales, financiéres, civiles, mobiliéres
ou immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement & objet social ou a tout
objet similaire ou connexe.

ARTICLE 3 - DENOMINATION
La dénomination de la Société est: LA MONTAGNE.

Tous les actes et documents gmanant de la Société doivent mentionner la dénomination
sociale, précédée ou suivie immeédiatement des mots ngociété anonyme" ou des jnitiales "SA"
ot de I'énonciation du montant du capital social.

En outre, la Société doit indiquer en téte de ses factures, notes de commandes, tarifs et
documents publicitaires, atnsi que sur toutes correspondances et récépissés concernant son
activité et signés par elie ou en son nom, le sidge du tribunal au greffe duquel elle est
immatriculée an Registre du commerce et des sociétés, et le numero dimmatriculation qu'elle

aregu.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé : 45 Rue du Clos Four — 63100 CLERMONT-FERRAND

1l peut &tre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un département
limitrophe par ane simple décision du Conseil d'Administration, sous réserve de ratification
par la prochaine Assemblée Générale Ordinaire, et partout ailleurs en vertu d'une délibération
de I'Assemblée Généraie Extraordinaire des actionnaires, sous réserve des dispositions légales

en vigueur.

En cas de transfert décide conformément 4 la loi par le Congeil &' Administration, celui-ci est
autorisé a modifier les statufs en conséquence.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Société a été prorogée de 99 ans par 'assembiée générale extraordinaire du 30
Fuin 2011 et expirera le 2 Mars deux mil cent vingt quatre, sauf dissolution anticipée ou
nouvelle prorogation.

ARTICLE 6 - APPORTS

Lors de la constitution de la société, il a été fait apport dune somme de 500 000 Francs.

1°) Aux termes d'une délibération de l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de
{adite société, en date du 18 Décembre 1930, il a été décidé que le capital social primitif de
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500 000 Francs serait rament 4 750 000 Francs par la réduction du nominal des actions de
500 Francs 4 250 Francs chacune.

En outre, ia méme assemblée a décidé de porter Je capital ainsi réduit de 250 000 Francs a
1 500 000 Francs par I'émission et 1a souscription de 5 000 actions nouvelles au nominal de
250 Francs chacune.

2°) Aux termes d'un acte regu par Me MOREAU, Notaire & Paris, le 13 Janvier 1931, auquel
est annexée la copie de la délibération sus-énoncce, le Conseil d'Administration de ladite
société, usant des pouvoirs qui lui ont &t¢ conférés aux termes de cette délibération, a déclaré
que les 5 000 actions de 250 Francs chacune, formant le montant de l'augmentation de capital
de 1 250 000 Francs avaient ét¢ souscrites par divers.

3°) Aux termes d'une délibération de l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de
ladite société, tenue le 14 Janvier 1931, ladite assemblée a approuvé définitivement cette
augmentation de capital fixant le nouveau capital social & 1 500 000 Francs, représenté par
5 000 actions de 250 Francs chacune.

Une copie du proces-verbal de cette délibération est demeurce annexée 2 la minute d'un acte
en constatant le dépbt regu par Me MOREAU, Notaire a Paris, le 14 Janvier 1931.

Et une expédition du procés-verbal de la délibération de I'assemblée générale extraordinaire
du 14 Janvier 1931, de déclaration de souscription et de versement du 13 Janvier 1931, avec
annexe de la liste de souscriptions et de versements sus-énoncée et de I'expédition de la copie
du procés-verbal de la délibération de 'assemblée générale extraordinaire du 18 Décembre
1930 et de l'acte de dépdt regu par Me MOREAU, notaire susnomms, le 14 Janvier 1931,
avec comimne annexe l'expédition de la copie du procés-verbal de la délibération de 'assemblée
générale extraordinaire du 14 Janvier 1931,

Ont &té déposées & chacun des greffes du Tribunal de Commerce de Clermont-F errand et de la
justice de Paix du canton sud-ouest de Clermont-Ferrand, le 17 Janvier 1931.

LE tout publié conformément a la loi, ainsi que le constate ['insertion faite dans le journal
d'annonces légales "LA MONTAGNE?", feuille du 18 Janvier 1931.
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1°) Aux termes d'une délibération de L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de
ladite société, en date du 79 Tuin 1934, 'assemblée a décidé de réduire de | 000 000 de Francs
le capital fixé & 1 500 000 Francs, pour le ramener 4 500 000 Francs.

En outre, la méme assemblée a décidé d'augmenter le capital ainsi réduit & 500 000 Francs, et
de le porter & 1 000 000 de Francs, représenté par 4 000 actions au norninal de 250 Francs
chacune, avec stipulation que les anciens actionnaires recevraient en conséquence unc action
nouvelle pour trois anciennes au nominal de 250 Francs et qu'il serait créé, pour répondre 2
I'augmentation de capital de 500 000 Francs, 2 000 actions nouvelies au méme nominal de
250 Francs.

2°) Aux termes d'un acte requ par Me SENS-OLIVE, Notaire 4 Paris, le 24 Juillet 1934,
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auguel est annexce la copie de ia délibération sus-énoncée, le conseil d'administration de




ladite société, usant des pouvoirs qui lui ont été conférés, aux iermes de cette délibération, a
déclaré que les 2 000 actions de 250 francs chacune formant 'augmentation de capital de
500 000 Francs, avaient été gouscrites par divers.

3°) Aux termes d'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire du 1% Aotit 1934, les
actionnaires ont reconnu fa sincérité de la déclaration de souscription et de versement relatée,
et approuvé définitivement cette augmentation de capital de 500 000 Francs, ainsi que la
réduction du capital primitif, préalablement faite de 1 000 000 de Francs, et confirmé, entant
que de besoin, les modifications statutaires votées, sous la condition suspensive par
Iassemblée générale extraordinaire du 29 Juin 1934 et la copie du procés-verbal de cette
délibération est demeurée annexée 4 la minute dun acte regu par Me SENS-OLIVE,
susnommé, le 3 Aol 1934,

Des expéditions des actes reus par Me SENS-OLIVE, les 24 luillet 1934, et le 3 Aofit 1934
et de leurs annexes, le tout sus-relaté, ont été déposées a chacun des greffes du Tribunal de
Commerce de Clermont-Ferrand et de la Justice de Paix du canton sud-ouest de Clermont-
Ferrand, le 20 Aot 1934.

Le tout publié conformément 4 la loi ainsi que le constate l'insertion faite dans le journal
d'annonces légales "LA MONTAGNE", feuille du21 Aot 1934,
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Aux termes des délibérations de l'assembiée générale extraordinaire des actionnaires de ladite
société, en date du 28 Juin 1943, dont une copie conforme du proces-verbal a été déposée au
rang des minutes de Me JEULIN, Notaire a Clermont-Ferrand, le 6 Juillet 1943, il a ét¢
décidé, conformément aux prévisions de larticie de la loi du 23 Juillet 1929.

La conversion a eu lieu, avec effet rétroactif, du 1] anvier 1943, au moyen de Ia création de
1 000 actions nouvelles de 250 Francs chacune, entitrement libérées, émises en représentation
d'une augmentation de 250 000 Francs du capital social par application directe d'égale somme
prélevée sur la "Réserve extraordinaire” en sorte que ledit capital s'est trouvé porté a
1 250 000 Francs divisé en 5 000 actions de 250 Francs.

En outre, diverses modifications ont &té apportées anx statuts.
I'assemblée générale a donné tous pouvoirs au conseil d'administration pour établir le
nouveau texte des statuts réunissant les parties non madifiées des statuts en vigueur et les

modifications convenues.

Des expéditions dudit acte et du procés-verbal de ladite assemblée extraordinaire y annexé ont
été déposées au greffe du Tribunal de Commerce de Clermont-Ferrand, le 15 Juillet 1943,

Le tout publié conformément 4 la loi ainsi que le constate Pinsertion faite dans le journal
d'annonces légales "LA MONTAGNE", feuille du 17 Juillet 1943.
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Aux termes d'une délibération de l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 27
Novembre 1947, dont une copie conforme a été déposée au rang des minutes de Me JEULIN,




Notaite & Clermont-Ferrand, qui suivant acte regu par lui le 15 Décembre 1947, il a ét¢ décidé
que le capital social, fixé 4 1 250 000 Francs, divisé en 5 000 actions de 250 Francs chacune
entisrement libérées, €tait augments de 1 250 000 Francs par incorporation directe au capital
d'une somme de 1 250 000 Francs, soit 250 Francs par action, prélevée sur la réserve
provenant de la réévaluation du bilan, le tout sans création de titres nouveaux, mais par

I'élévation du nominal de chaque action de 250 & 500 Francs.

En conséquence, le capital social a &té fixé a2 500 000 Francs, divisé en 5 000 actions de 500
francs chacune.

Deux expéditions de cet acte de dépdt, ainsi que de ses annexes, ont été déposées au greffe du
Tribunal de Commerce de Clermont-Ferrand, le 19 Décembre 1947.

Le tout publié conformément a la loi, ainsi que le constate Iinsertion faite dans le journal
d'armonces légales "LA MONTAGNE", feuille du 27 Décembre 1947.
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Aux termes dune délibération de {'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 2
Septembre 1952, dont une copie conforme a été déposée au rang des minutes de Me JEULIN,
Notaire 2 Clermont-Ferrand, suivant acte regu pat lui le 24 Septembre 1952, il a été décidé
que le capital social, fixé & 2 500 000 Francs, divisé en 5 000 actions e 500 Francs chacune
entierement libérées a été augmente d'une somme de 7 500 000 Francs pour &tre ainsi porté a
10 000 000 de Francs par incorporation directe au capital d'une somme de 7 500 000 Francs,
soit 1 500 Francs par action prélevée sur la réserve spéciale de réévaluation, le touf, sans
création de titres nouveaux, mais de pélévation du nominal de chaque action de 500 Francs &
2 (00 Francs.

Et en conséquence le capital social était fixé & 10 000 000 de Francs divisé en 5 000 actions
de 2 000 Francs chacune.

Deux expéditions de cet acte de dépdt, ainsi que de ses annexes, ont été déposées au greffe du
Tribunal de Commerce de Clermont-Ferrand, ie 29 Septembre 1952, le tout publié

conformémient & 1a loi, ainsi que le constate llinsertion faite dans le journal d'annonces légales
LA MONTAGNE", feuille du 30 Septembre 1952.
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Aux termes d'une délibération du conseil d'administration en date du 3 Septembre 1962, dont
un extrait du procés-verbal a été déposé au rang des minutes de Me JEULIN, Notaire A
Clermont-Ferrand, suivant acte regu par lui le 19 Septembre 1962, ledit conseil usant des
pouvoirs qui lui avaient &té conférés par l'assemblée générale extraordinaire du 3 Septembre
1962, il a été décidé que le capital fixé & 10 000 000 d'anciens Francs (100 000 nouveaux
Francs) divisé en § 000 actions nominatives de 20 NF numérotées de 1 & 5 000 serait
augmenté d'une somme de 900 000 nouveaux Francs pour atre ainsi porté 3 la somme de
1 000 000 de nouveaux Francs par prélévement sur la réserve spéciale de réévaluation, que le
montant nominal des 5 000 actions existantes serait porté de 20 NF a 100 NF et qu'il serait
créé 5 000 actions nouvelles d'un montant nominal de 100 NF chacune numérotées de 5001 4
10 000, nominatives, attribuées grafuitement aux actionnaires 4 raison d'une actions nouvelles
pour une ancienne.




Et en conséquence le capital social serait divisé en 10 000 actions de 100 NF chacune.

Deux expéditions de l'acte de dépdt dressé par Me JEULIN, Notaire a Clermont-Ferrand, le
19 Septembre 1962, et de l'extrait certifié conforme de la délibération de l'assembiée générale
extraordinaire du 3 Septembre 1962 et du Conseil d'Administration en date du méme jour y
annexés, ont été déposées au greffe du Tribunal de Commerce de Clermont-Ferrand, le 3
Octobre 1962, le tout publié conformément & la loi dans le journal d'annonces légates "LA
MONTAGNE".
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Aux termes d'une délibération de l'assemblée générale extraordinaire de la société "LA
MONTAGNE" en date du 24 Février 1976, dont un exemplaire du procés-verbal a été dépose
au rang des minutes de la SCP Me RIVOIRE, Notaires associés 2 Clermont-Ferrand, le 2
Mars 1076, il a &té décidé que le capital social, fixé & 1 000 000 de Francs divisé en 10 000
actions de 100 Francs chacune numérotées de 1 3 10 000, serait augmenté d'une somme de
3 000 000 de Francs pour &tre ainsi porté & la somme de 4 000 000 de Francs, par prélévement
sur les réserves (réserve spéciale, réserve de réévaluation et réserve facultative) : que le
montant nominal des 10 800 actions existantes serait porté de 100 Francs 2 400 Francs ; que
le taux de premier dividende prévu a Varticle 46, alinéa 4 de statuts serait ramen¢ de 8% 4 5%
et que les statuts seraient modifics en conséquence des dispositions ci-dessus.

Deux expéditions de I'acte de dépdt du 2 Mars 1976 sus-énoncé et des piéces y annexces ont
été déposées au Greffe du Tribunal de Commerce de Clermont-Ferrand, le 23 Mars 1976.

Ces modifications statutaires ont été publides conformément 4 1a loi, ainsi que le constate
[insertion faite dans le journal d'annonces légales "LA MONTAGNE", feuille du 7 Mars
1976, n°18757.

Y‘assemblée générale mixte des actionnaires en date du 28 Juin 1991 a ramené le valeur
unitaire des actions de 400 & 100 F par division par quatre de la valeur nominate. Chaque

actionnaire, 2 cette date, devient propriétaire du quadruple d'actions. Leur nombre total passe
de 10.000 4 40.000. Le montant du capital reste inchangg, soit 4.000.000 F.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme de SIX CENT NEUF MILLE SEPT CENT QUATRE
VINGT SEIZE Euros et SEPT Cents (609 796,07 €).

11 est divisé en quarante mille actions de 15,2449 € chacune, entiérement libérées et toutes de
métne catégorie.
ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCITAL

1. Le capital social peut étre augmenté par tous procédés et selon toutes modalités prévus par
la loi.




Le capital social est augmenté soit par émission d'actions ordinaires ou d'actions de
préférence, soit par majoration du montant nominal des titres de capital existants. Il peut
épalement &tre augmenté par lexercice de droits attachés & des valeurs mobiliéres donnant
aceés au capital, dans les conditions prévues par Ia loi.

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule compétente pour décider, sur le rapport du
Conseil d'Administration, une augmentation de capital immédiate ou & terme. Elie peut
déléguer cette compétence au Conseil d'Administration dans les conditions fixées & Iarticte L.
225-129-2 du Code de commerce.

Lorsque I'Assemblée Générale Extraordinaire décide l'augmentation de capital, elle peut
déléguer au Conseil d'Administration le pouvoir de fixer les modalités de I'émission des titxes.

Les actionnaires peuvent renoncer 4 titre individuel a leur droit préférentiel et I'Assemblée
Générale Extraordinaire peut décider, dans les conditions prévues par 1a loi, de supprimer ce
droit préférentiel de souscription.

Si 'Assemblée Générale ou, en cas de délégation le Conseil d'Administration, le décide
expressément, les titres de capital non souscrits & titre irréductible sont attribués aux
actionnaires qui auront souscrit un nombre de titres supérieur a celui auquel iis pouvaient
souscrire 4 titre préférentiel, proportionnetlement aux droits de souscription dont ils disposent
et, en tout état de cause, dans la limite de teurs demandes.

Le droit & l'attribution d'actions nouvelles, a la suite de Pincorporation au capital de réserves,
bénéfices ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de
lusufruitier.

Les actionnaires peuvent renoncer 4 titre individuel a leur droit préférentiel et 'Assemblée
Générale Extraordinaire peut décider, dans les conditions prévues par la loi, de supprimer ce
droit préférentiel de souscription.

Si I'Assemblée Générale ou, en cas de déiégation le Directoire, le décide expressément, les
titres de capital non souscrits & titre irréductible sont attribués aux actionnaires qui auront
souscrit un nombre de titres supérieur & celui auquel ils pouvaient souscrire & titre
préférentiel, proportionnellement aux droits de souscription dont ils disposent et, en tout état

de cause, dans la limite de leurs demandes.

Le droit & I'attribution d'actions nouvelles, 4 la suite de fincorporation au capital de réserves,
béndfices ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de
l'usufruitier.

Lots de toute décision d'augmentation du capital par apport en numéraire, sauf si elle résuite

'une émission au préalable de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, I'Assemblée
Générale Extraordinaire doit se prononcer sur un projet de résolution tendant & réaliser une
augmentation de capital réservée aux salariés de I'entreprise.

En outre, une Assemblée Générale Extraordinaire doit se réunic tous les trois ans pour se
prononcer sur un projet de résolution tendant a réaliser une augmentation de capital réservée
aux salariés de Pentreprise si, au vu du rapport présents a I'assemblée géndrale par le Conseil
d'Administration en application de I'article L. 225-102 du Code de commerce, les actions




détenues par le personnel de la Société et des sociétés qui lui sont liées au sens de l'article L.
225-180 du Code de commerce représentent moins de trois pour cent du capital.

2. La réduction du capital est autorisée ou décidée par 'Assemblée Générale Extraordinaire et
ne peut en aucun cas porter atteinte & I'égalité des actionnaires,

La réduction du capital 4 un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que
sous Ia condition suspensive d'une augmentation de capital destinée 4 amener celui-ci au
moins au minimum légal, & moins que la Société ne se transforme en société d'une autre
forme n'exigeant pas un capitat supérieur au capital social aprés sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. Celle-ci ne peut
étre prononcée si au jour oll le Tribunal statue sur Ie fond, la régularisation a eu lieu.

3. Le capital social pourra &tre amorti en application des articles L. 225-198 et suivants du
Code de commerce.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Lors de la constitution de Ia Société, les actions de numéraire sont libérées, lors de la
souscription, de la moitié au moins de leur valeur nominate.

Lors d'une augmentation de capital, les actions de numéraire sont libérées, lors de la
souscription, d'un quart au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de ia totalité de la
prime d'émission.

La libération du surpius doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Conseil
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d'Administration, dans ie délai de cinq ans & compter de I'immatriculation au Registre du

commerce et des sociéiés en ce qui concerne le capital initial, et dans le délai de cing ans a
compter du jour ol I'opération est devenue définitive en cas d'augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés & la connaissance des souscripteurs quinze jours au moins
avant la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception, adressée & chaque actionnaire.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraing
de plein droit le paiement d'un intérét au taux légal a partir de la date d'exigibilité, sans
préjudice de l'action personnelle que la Société peut exercer contre l'actionnaire défaillant et
des mesures d'exécution forcée prévues par la loi.

En outre, lorsqu'il n'a pas été procédé dans le délai légal aux appels de fonds pour réaliser la
ibération intégrale du capital, tout intéressé peut demander au président du fribunal statuant
en ré&féré soit d'enjoindre sous astreinte aux dirigeants de procéder 4 ces appels de fonds, soit
de désigner un mandataire chargé de procéder & cette formalité.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

1.es actions sont nominatives.




Elles donnent lieu 4 une inscription 4 un compte ouvert par la Société au nom de Factionnaire
dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi et les réglements en vigueur.

ARTICLE 11 -TRANSMISSION - LOCATION DES ACTIONS

1 - Les actions ne sont négociables qu'aprés 'immatriculation de la Société an Registre du
commerce et des sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables 4
compter de la réalisation de celle-ci.

Les actions demeurent négociables aprés la dissolution de la Société et jusqu'a la cléture dela
liquidation.

2 . La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des
titulaires sur les registres que la Société tient & cet effet au sidge social.

En cas de transmission des actions, le transfert de propriété résulte de I'inscription des titres au
compte de I'acheteur 4 la date fixée par I'accord des parties et notifice 4 Ia Société.

3 . Sauf en cas de succession, de liquidation du régime matrimonial ou de cession, sait & un
conjoint, soit 4 un ascendant ou & un descendant ou au profit d'une personne nommeée
administrateur, la cession de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital, 4 quelque titre que ce soit, est soumise & I'agrément de la Saciété dans les conditions
décrites ci-apres.

Le cédant doit adresser 4 la Société par acte extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception une demande d'agrément indiquant les nom, prénoms et adresse
du cessionnaire, le nombre des titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital
dont la cession est envisagée et le prix offert. Elle doit &tre accompagnée d'une attestation
d'inscription en compte des actions dont Ia cession est projetée.

La décision est prise par le Conseil d'Administration et n'est pas motivée. La décision
d'acceptation est prise 4 la majorité des administrateurs présenis ou représentés, le cédant s'il
est administrateur prenant part au vote.

Elle est notifiée au cédant par lettre recommandée. A défaut de notification dans les trois mois
qui suivent la demande d'agrément, l'agrément est réputé acquis.

En cas de refus, le cédant dispose de quinze jours pour faire savoir par lettre recommandée &
la Société ¢'il renonce ou non & a cession projetée.

Si la Société n'agrée pas le cessionnaire proposé, le Conseil d'Administration est fenu, dans le
délai de trois mois & compter de la notification du refus, de faire acquérir jes titres de capital
ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital, soit par un actionnaire ou par un tiers, soit,
avec le consentement du cédant, par la Société, en vue d'une réduction du capital.

A défaut d'accord entre les parties, le prix des titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant
accés au capital est déterminé par voie d'expertise, dans les conditions prévues a l'article
1843-4 du Code civil.




Le cédant peut A tout moment aviser le Conseil d'Administration, par letire recommandée
avec demande d'avis de réception, qu'il renonce a la cession de ses titres de capital ou valeurs
mobiliéres donnant accés au capital.

Si, & l'expiration du délai de trois mois, I'achat n'est pas réalisé, Iagrément est considéré
comme donné. Toutefois, ce délai peut &tre prolongé par ordonnance du Président du Tribunal
de commerce statuant en {a forme des référés, sans recours possible, l'actionnaire cédant et le
cessionnaire diiment appelés.

La cession au nom du ou des acquéreurs désignés par le Conseil d'Administration est
régularisée par un ordre de mouvement signé du cédant ou, & défaut, du Président du Conseil
d'Administration, qui Ie notifiera au cédant, dans les huit jours de sa date, avec invitation 4 se
présenter au siége social pour recevoir le prix de cession, qui n'est pas productif d'intéréts,

4 - Les dispositions qui précédent sont applicables a toutes les cessions, que lesdites cessions
interviennent par voie d'apport, de fusion, de partage consécutif 4 la liquidation d'une société
actionnaire, de transmission universelle de patrimoine d'une société ou par voie d'adjudication
publique en vertu d'une décision de justice ou autrement.

Elles peuvent aussi s'appliquer 2 la cession des droits d'attribution en cas d'augmentation de
capital par incorporation de réserves, primes d'émission ou bénéfices, ainsi qu'en cas de
cession de droits de souscription A une augmentation de capital par voie d'apports en
numéraire ou de renonciation individuelle au droit de souscription en faveur de personnes
dénommées.

ARTICLE 12 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1 - Chaque action donne droit dans les bénéfices, Factif social et le boni de liquidation a une
part proportionnelle & la quotité du capital qu'elle représente.

Elle donne en outre le droit au vote et 4 la représentation.dans les assembiées générales, ainsi
que Ie droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir communication de certains
documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les statuts.

2 - Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations suivent l'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Sociéte et aux
décisions de I'Assemblée Générale.

3 - Chague fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un
droit quelcongue, les propriétaires qui ne possédent pas ce nombre auront & faire leur affaire
personnelle du groupement, et éventueflement de I'achat ou de la vente du nombre d'actions
nécessaires.




ARTICLE 13 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS - NUE PROFPRIETE - USUFRUIT
1 - Les actions sont indivisibles & 1'égard de la Société.

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux assemblées générales par I'in
d'eux ou par un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est désigné en justice &
1a demande du copropriétaire le plus diligent.

2 - Le droif de vote appartient 2 I'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et au
nu-propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires. Cependant, les actionnaires
peuvent convenir de toute autre répartition du droit de vote aux assemblées générales. La
convention est notifiée par lettre recommandée 3 la Sociéts, qui sera tenue d'appliquer cette
convention pour toute assembiée qui se réunirait aprés I'expiration d'un délai d'un mois
suivant l'envoi de cette lettre.

Toutefois, le nu-propriétaire a le droit de participer 4 toutes les assemblées générales. Son
droit de vote ne peut jamais étre totalement supprimé. L'usufruitier ne peut pas &tre privé du
droit de voter les décisions concernant l'affectation des bénéfices,

Le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres remis en gage.
ARTICLE 14 — CONSEIL D'ADMINISTRATION

La Société est administrée par un Conseil d’Administration composé de trois membres au moins et douze
membres au plus, sous réserve de la dérogation prévue par la loi en cas de fusion, représentant: les
actionnaires (1) et d'un ou deux membres représentant les salariés dans les conditions et selon les
modalités prévues par l'article L. 225-28 du Code de commerce (2).

14.1 — Les Administrateurs représentant ies actionnaires.

En cours de vie sociale, les administrateurs représentant les actionnaires sont nommés, renouvelés ou
révoqués par I'Assemblée Générate Ordinaire, lis sont toujours rééligibles.

La durée des fonctions des administrateurs représentant les actionnaires est de six ans ; elles prennent
fin a lissue de la réunion de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée & statuer sur les comptes de
V'exercice écoulé et tenue dans I'année au cowrs de laquelle expire leur mandat,

Nul ne peut &tre nommé administrateur représentant les actionnaires si, ayant dépassé I'dge de quatre-
vingt-quinze ans, sa nomination a pour effet de porter a plus du tiers des membres du Conseit le nombre
d'administrateurs ayant dépassé cet Age. lorsque cette limite est dépassée, l'administrateur
représentant les actionnaires le plus 8gé est réputé démissionnaire d'office.

Les administrateurs représentant les actionnaires peuvent étre des personnes physiques ou des
personnes morales. Dans ce cas, celles-ci doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant
permanent, soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabillités que
s'il étalt administrateur en son nom propre, sans préjuclice de la responsabilité solidaire de la personne
morale qu'il représente,

En cas de vacance d'un ou plusieurs siéges dadministrateur représentant les actionnaires, le Conseit
d’Administration peut, entre deux assemblées générales, procéder & des nominations & titre provisoire
dans les conditions prévues par Yarticle L. 225-24 du Code de Commerce. L'administrateur représentant
les actionnaires nommé en remplacement d'un autre exerce ses fonctions pour le temps restant & courir
du mandat de son prédécesseur.

Un salarié de la Société ne peut &tre nommé administrateur que si son contrat de travail correspond a
un emploi effectif. Le nombre d'administrateurs liés & la Société par un contrat de travail ne peut
dépasser le tiers des administrateurs en fonction.

Chaque administrateur représentant les actionnaires doit &tre actionnaire.
14.2 — Les Administrateurs représentant les salariés.
Conformément au II de ‘article L 225-28 du Code de Commerce, les administrateurs représentant les

salariés sont au nombre de deux lorsque ie nombre d'administrateurs élus par les actionnaires est
supérieur 3 hult et au moins & un s est égal ou inférieur & huit.



Les administrateurs représentant les salariés de la Société ne sont pas pris en compte pour la
détermination du nombre minimal ou maximal d'administrateurs représentant les actionnaires fixé ci-
dessus pour la Société,

Les administrateurs représentant les salariés seront désignés par le Comité Saciat et Economique.

Les 'adminfsu'ateurs représentants des salariés devront étre titulaires d'un contrat de travail avec la
§ociehé ou I'une de ses flliales directes ou indirectes dont le siége social est fixé sur le territoire frangais,
étre antérieur de deux années au moins & leur nomination et correspondre & un emploi effectif,

La durée du mandat des administrateurs représentants des salariés est de 6 ans.

Le mandat des administrateurs représentants des salariés est renouvelable,

Les administrateurs représentants des salariés ne pourront étre révoqués que pour faute dans 'exercice
de leur mandat, par décision du président du tribunal judiciaire, rendue en la forme des référés, a la
demande de la majorité des membres du Consell.

1ls disposeront du temps nécessaire pour exercer utilement leur mandat et bénéficieront a leur demande
d'une formation adaptée a l'exercice de leur mandat, a la charge de la Socléié, dans les conditions
définies par les articles R. 225-34-2 3 R. 225-34-6 du Code de commerce.

ARTICLE 15 - ORGANISATION DU CONSEIL

Le Conseil I’ Administration élit parmi ses membres un Président qui est, & peine de nullité de
la nomination, une personne physique. Il détermine sa rémunération.

Le Président est nommné pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat
d'administrateur. 1! est rééligible. Le Conseil pent le révoquer 4 tout moment.

Nul ne peut étre nommé Président s'il est 4gé de plus de 95 ans. Si le Président en fonction
vient & dépasser cet dge, il est réputé démissionnaire d'office.

Le Conseil peut également désigner un ou deux vice-présidents et un secrétaire qui peut &tre
choisi en dehors des administrateurs et des actionnaires.

En cas d'absence du Président, la séance du Conseil est présidée par le vice-président le plus
dgé. A défaut, le Conseil désigne, parmi ses membres, le président de séance.

ARTICLE 16 - DELIBERATIONS DU CONSEIL

Le Conseil & Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société Pexige, sur la
convocation de son Président. Le Directeur Général, ou, lorsque te Conseil ne s'est pas réuni
depuis plus de deux mois, un tiers an moins des administrateurs, peuvent demander au
Président, qui est lié par cette demande, de convoquer le Conseil d'Administration sur un
ordre du jour déterminé,

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.

La réunion a lieu soit au si¢ge social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convacation.

Le Conseil ne délibére valablement que si la moitié au moins des administrateurs sont
présents. Les décisions sont prises 4 la majorité des voix des membres présents ou
représentés.

En cas de partage, la voix du Président de séance est prépondérante,

1l est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant 4 la séance
du Conseil tant en leur nom personnel que comme mandataire.



Conformément aux dispositions du réglement intérieur établi par le Conseil d'Administration,

' sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, lés administrateurs qui

participent & la réunion du Conseil par des mayens de visioconférence ou d'autres moyens de
télécommunication permettant [I'identification des participants et garantissant leur
participation effective, conformément 4 la réglementation en vigueur.

Cette disposition n'est pas applicable pour I'adoption des décisions suivantes :

- nomination, rémunération, révocation du Président, du Directeur Général et des Directeurs
Généraux Déléguds,

- arrété des comptes annuels, des comptes consolidés et établissement du rapport de gestion et
du rappori sur la gestion du groupe.

Les délibérations du Conseil d'Administration sont constatées dans des procés-verbaux établis
conformément aux dispositions légales en vigueur et signés du président de séance et d'au
moins un administrateur. En cas d'empéchement du président de séance, il est signé par deux
administrateurs au moins.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont certifiés par le Président du Conseil
d'Administration, le Directeur Général, l'administrateur délégué temporairement dans les
fonctions de Président ou un fondé de pouvoirs habilité a cet effet.

ARTICLE 17 - OBLIGATIONS

1°) Les obligations sont des titres négociables qui, dans une méme émission, conférent les
mémes droits de créance pour une méme valeur nominale ; efles ne peuvent étre émises que
dans les conditions et suivant les modalités résultant des dispositions légales et réglementaires
(L 228-39 4 1.228-45 ; R228-57 4 R228-59 du Code de Commierce). :

2°) L'émission d'obligations est décidée par l'assemblée générale ordinaire ; toutefois clest
l'assemblée générale extraordinaire qui doit statuer s'il s'agit d'émeftre des obligations
convertibles en actions ou encore, si les actions de la société viennent 4 étre cotées, des
obligations échangeables contrat des actions. :

3°) Les porteurs d'obligations d'une méme émission sont groupés de plein droit pour la
défense de leurs intéréts communs en une masse qui jouit de la personnalité civile ; la
représentation de la masse, son fonctionnement, ses rapporfs avec la société émettrice sont
fixds par les articles 1L.228-46 & 1.228-90 et par les articles R228-60 & 228-86, ef, en cas de
fusion, par l'article 236-13.

4°) Les conditions dans lesquelles la société peut émetire des obligations convertibles en
actions, et si les actions de la société viennent & 8tre cotées, des obligations échangeables
contre des actions, les droits attachés & celles-ci et & celles-13, ainsi que les opérations
interdites ou réglementées 2 compter de I'émission jusqu'a V'expiration des délais d'option,
sont fixées par les articles L225-161 & 1.225-176.

Si la société ayant émis des obligations convertibles ou des obligations échangeables venait
&tre absorbée par une autre société, ou & fusionner avec une ou plusieurs autres sociétés dans
une société nouvelle, 'opération serait subordonnée 4 I'approbation préalable de l'assemblée




générale des obligataires intéressés et les droits 2 conversion, ou & échange, de ces derniers
seraient régis par les articles 1.225-164 4 1.225-175.

ARTICLE 18 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'Administration détermine les orientations de l'activité de la Société et veille 4
leur mise en oeuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux
assemblées d'actionnaires et dans la limite de l'objet social, il se saisit de toute question
intéressant 1a bonne marche de la Société et régle par ses délibérations les affaires qui la
concernent.

Dans les rapports avec les tiers, [a Société est engagée méme par les actes du Conseil
d'Administration qui ne relévent pas de I'objet social, 3 moins qu'elle ne prouve que le tiers
savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu que la seute publication des statuts suffise 8 constituer cette preuve.

Le Conseil d'Administration procéde aux contrdles et vérifications qu'il juge opportuns.
Chaque administrateur peut se faire communiquer tous les documents et informations
néeessaires 4 accomplissement de sa mission.

Le Conseil peut conférer & tous mandataires de son choix toutes délégations de pouvoirs dans
la limite de ceux qu'il tient de Iz loi et des présents statuts.

I peut décider la création de comités chargés d'étudier les questions que lui-méme ou son
président soumet, pour avis & leur examen.

ARTICLE 19 - POUVOIRS DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Président du Conseil d'Administration organise et dirige les travaux du Conseit
d'Administration, dont il rend compte & ' Assemblée Générale. Ii veille au bon fonctionnement
des organes de la Société et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de
remplir leur mission.

ARTICLE 20 - DIRECTION GENERALE

1 - Modalités d'exercice

La direction générale est assumée sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil
d'Administration, soit par une aufre personne physique nommée par le Conseil
d'Administration et portant le titre de Directeur Général.

Le Conseil d'Administration choisit entre ces deux modalités dlexercice de la direction
générale.

La délibération du Conseil relative au choix de la modalité d'exercice de la direction générale
est prise 2 la majorité des administrateurs présents ou représentés. Les actionnaires et les tiers
sont informés de ce choix dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur.

i




L'option retenue par le Conseil d'Administration est prisé pour une durée égale & celle du
mandat d'administrateur de son Président. A I'expiration de ce délai, le Conseil doit & nouveau
délibérer sur les modalités d'exercice de la direction générale. Le changement de la modalité
d'exercice de la direction générale n'entraine pas une modification des statuts.

2 - Direction générale

Le Directeur Général est une personne physique choisie parmi les administrateurs ou non,

La durée des fonctions du Directeur Général est déterminée par le Conseil au moment de la
nomination. Cependant, si le Directeur Général est administrateur, la durée de ses fonctions
ne peut excéder celle de son mandat d'administrateur.

Nul ne peut &tre nommé Directeur Général s'il est 4gé de plus de 95 ans. Lorsque le Directeur
Général atteint la limite d'dge, il est réputé démissionnaire d'office.

Le Directeur Général est révocable 3 tout moment par le Conseil d'Administration. Si la
révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu & dommages-intéréts, sauf
lorsque le Directeur Général assume les fonctions de Président du Conseil d'Administration.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance
au nom de la Société. Il exerce ses pouvoirs dans la limite de 'objet social et sous réserve de
ceux que la loi attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au Conseil
d'Administration.

Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée méme par fes
actes du Directeur Général qui ne relévent pas de l'objet sacial, & moins qu'elle ne prouve que
fe tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu gue la seule publication des statuts suffise & constituer cette preuve.

3 - Directeurs Généraux délégués

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le Président du
Conseil d'Administration ou par une autre personne, le Conseil d'Administration peut nommer
une ou plusieurs personnes physiques chargées d'assister le Directeur Général, avec le titre de
Directeur Général délégué.

Le Conseil d'Administration peut choisir les directeurs généraux délégués parmi les
administrateurs ou non et ne peut pas en nommer plus de cing,

La litnite d'dge est fixée a 95 ans. Lorsqu'un Directeur Général délégué atteint la limite d'age,
il est réputé démissionnaire d'office.

Les directeurs généraux délégués sont révocables a tout moment par le Conseil
d'Administration, sur proposition du Directeur Général. Si la révocation est décidée sans juste
motif, elle peut donner lieu & dommages-intéréts.




Lorsque le Directeur Général cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions, les directewrs
généraux délégiiés conservent, sauf décision contraire du Conseil, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu'a Ja nomination du nouveau Directeur Général.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d'Administration détermine I'étendue et ia
durée des pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégués. Les directeurs généraux
délégués disposent 4 I'égard des tiers des mémes pouvoirs que le Directeur Général.

ARTICLE 21 - REMUNERATION DES DIRIGEANTS

{ - 'Assemblée Générale peut allouer aux administrateurs 4 titre de jetons de présence, une
somme fixe annuelle, dont le montant est porté aux charges d'exploitation et reste maintenu
jusqu'a décision contraire. Sa répartition entre les administrateurs est déterminde par le
Conseil ¢'Administration. :

2 . Le Conseil d'Administration détermine la rémunération du Président du Conseil
d'Administration, du Directeur Général et des directewrs généraux délégués. Ces
rémunérations peuvent étre fixes et/ou proportionnelles.

3 - Le Conseil d'Administration peut également allouer pour les missions ou mandats confiés
3 des administrateurs des rémunérations exceptionnelles qui seront soumises 4 l'approbation
de P Assemblée Générale Ordinaire,

Les administrateurs ne peuvent recevoir de la Société aucune rémunératiots, permanente ou
non, autre que celles prévues dans les paragraphes précédents, sauf s'ils sont liés a la Société
par un contrat de travail dans les conditions autorisées par la loi.

ARTICLE 22 - CUMUL DES MANDATS

Une personne physique ne peut exercer simultanément plus de cinqg mandats d'administrateur
ou de membre de Conseil de surveillance de sociétés anonymes ayant leur siége sur le
territoire frangais. Par dérogation & ces dispositions, ne sont pas pris en compte les mandats
d'administrateur ou de membre du Conseil de surveillance exercés par cette personne dans les
sociétés controlées au sens de l'article L. 233.16 du Code de commerce par la sociéi€ dont elle
est administrateur ou membre du Conseil de surveillance. Cette dérogation s'applique
également au mandat de Président du Conseil d'Administration. Pour I'application des
dispositions limitant le cumul des mandats d'administrateur ou de membre du Conseil de
surveillance, les mandats de gestion exercés dans des sociétés non cotées et contrblées par une
méme société ne comptent que pour un seul mandat, dans la limite de cing mandais détenus &
ce titre.

Une personne physique ne peut exercer simultanément pius d'un mandat de directeur général
ou de membre du directoire ou de directeur général unique de sociétés anonymes ayant leur
siége sur le territoire frangais, A titre dérogatoire, un deuxiéme mandat de direction peut &tre
détenu dans une société controlée par la société dans laquelle est exercé le premier mandat.
Un autre mandat de direction peut &tre exercé dans une société tierce, a condition que celle-ci
ne soit pas coiée et que la personne intéressée n'exerce pas déj un mandat de direction dans
une société cotée,




Sans préjudice des dispositions précédentes, une méme personne physique ne peut exercet
simultanément plus de cing mandats de directeur générai, de membre du directoire, de
directeur général unique, d'administrateur ou de membre du conseil de surveillance de
sociétés anonymes ayant leur siége sur le territoire frangais, Par dérogation & ces dispositions,
ne sont pas pris en compte pour le calcul de ce plafond les mandats d'administrateur ou de
membre du Conseil de surveillance exercés par cette personne dans les sociétés controlées au
sens de l'article L. 233-16 du Code de commerce par la société dont elle est directeur général,
membre du directoire, directeur général unique, administrateur ou membre du Conseil de
surveillance. Pour ['application de ces dispositions, l'exercice de la direction générale par un
administrateur est décomptée pour un seul mandat.

Toute personne physique qui se trouve en infraction avec les dispositions relatives au cumul
doit se démettre de I'un de ses mandats dans les trois mois de sa nomination, ou du mandat en
cause dans les trois mois de I'événement ayant entrainé la disparition de l'une des conditions
fixées par la loi en cas de dérogation. A Pexpiration de ce délai, la personne est démise
dioffice et doit restituer les rémunérations pergues, sans que soit remise en cause Ia validité
des délibérations auxquelles elle a pris part.

ARTICLE 23 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

Toute convention intervenant directement ou par personne interposée entre fa Société et son
directeur général, I'un de ses directeurs généraux délégués, 'un de ses administrateurs, I'un de
ses actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure & 10 % ou, s'il s'agit
d'une société actionnaire, la société Ia contrdlant au sens de l'article L. 233-3 du Code de
commerce, doit &tre soumise 4 l'autorisation préalable du Conseil d'Administration.

1 en est de méme des conventions auxquelles une des personnes précitées est indirectement
intéressée et des conventions intervenant entre la Société et une entreprise, si le directeur
général, l'un des directeurs généraux délégués ou l'un des administrateurs de la Société est
propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant, administrateur, membre du conseil de
surveillance, ou, de fagon générale, dirigeant de cefte entreprise. .

L'intéressé est tenu d'informer le Conseil dés qu'it a connaissance d'une convention soumise a
autorisation. Il ne peut prendre part au vote sur I'autorisation sollicitée.

Ces conventions sont soumnises  l'approbation de Fassemblée générale des actionnaires dans
les conditions prévues par la loi.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les
opérations courantes de la Société et conclues & des conditions normales.

Cependant, ces conventions sont communiquées par l'intéressé au Président du Conseil
d'Administration. La liste et 'objet desdites conventions sont communiqués par le Président
aux membres du Conseil d' Administration et aux Commissaires aux Comptes, au plus tard le
jour du conseil arrétant les comptes de l'exercice écouté. Les actionnaires peuvent également
obtenir communication de cette liste et de 'objet des conventions.




Sont dispensées de communication les conventions qui, en raison de leur objet on de leurs
implications financiéres, ne sont significatives pour aucune des parties.

11 est interdit aux administrateurs autres que les personnes morales de contracter, sous quelque
forme que ce soit, des emprunts auprés de la Société, de se faire consentir par elle un
découvert, en compte courant ou autrement, et de faire cautionner ou avaliser par elle leurs
engagements envers les tiers.

La méme interdiction s'applique au directeur général, aux directeurs généraux délégués et aux
représentants permanents des personnes morales administrateurs. Elle s'applique également au
conjoint, ascendants et descendants des personnes visées au présent article ainsi qu'a toute
personne interposée.

ARTICLE 24 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrble de la Société est effectué par un ou plusieurs Commissaires aux Comptes
titulaires, nommés et exercant leur mission conformément & la loi.

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants appelés & remplacer le ou les titulaires
en cas de refus, d'empéchement, de démission ou de décés, sont nommes en méme temps que
le ou les titulaires pour la méme durée.

ARTICLE 25 - ASSEMBLEES GENERALKES
Les assemblées générales sont convoquées et délibérent dans les conditions fixées par la loi.

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales ordinaires,
extraordinaires ou spéciales selon [a nature des décisions qu'elies sont appelées a prendre,

Les assemblées spéciales réunissent les titutaires d'actions d'une catégorie déterminée pour
statuer sur toute modification des droits des actions de cette catégorie.

Les délibérations des assemblées générales obligent tous les actionnaires, méme absents,
dissidents ou incapables.

ARTICLE 26 - CONVOCATION ET LIEU DE REUNION DES ASSEMBLEES
GENERALES

Les assemblées générales sont convoquées soit par le Conseil d'Administration, soit par les
Commissaires aux Comptes, soit par un mandataire désigné en justice dans les conditions
prévues par la loi.

Les réunions ont lieu au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation.
Toutes les actions de la Société étant nominatives, la convocation est effectuée quinze jours

avant ja date de 'assemblée soit par insertion d'un avis dans un journal d’annonces iégales du
département du lieu du siége social, soit par lettre simple ou recommandce adressée a chaque




actionnaire. Dans le premier cas, chacun d'eux doit &tre également convoqué par lettre simple
ou, sur sa demande et & ses frais, par lettre recommandée.

Cette convocation peut également ére transmise par un moyen électronique de
télécommunication mis en oeuvre dans les conditions de larticle R. 225-63 du Code de
commerce, & l'adresse indiquée par I'actionnaire.

Lorsque I'assemblée n'a pu délibérer faute de réunir ie quorum requis, la deuxiéme assemblée
et, le cas échéant, la deuxi¢me assemblée prorogee, sont convogquées six jours au moins a
[avance dans les mémes formes que la premiére assembiée. L'avis ou les lettres de
convocation de ceite deuxiéme assemblée reproduisent la date et Pordre du jour de la
premiére. En cas d'ajournement de I'assemblée par décision de justice, le juge peut fixer un
délai différent.

Les avis et lettres de convocation doivent mentioner les indications prévues par la loi,
notamment Tordre du jour, I'adresse électronique de la Sociéte, 2 laquelle peuvent é&tre
envoyées les questions écrites des actionnaires et, le cas échéant, la mention de l'obligation de
recueillir I'avis ou I'approbation préalable de la masse des titulaires de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital.

ARTICLE 27 - ORDRE DU JOUR
Llordre du jour des assemblées est arrété par Fauteur de fa convocation.

Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins 5 % du capital social et agissant dans les
conditions et délais fixés par la loi, ont la faculté de requérir, par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception, l'inseription 4 P'ordre du jour de Passemblée de projets de
résolutions.

Les auteurs de la demande transmettent avec leur demande une attestation d'inscription en
compte. L'examen de la résolution est subordonné 4 la transmission d'une nouvelle attestation
justifiant de l'enregistrement comptable des titres dans les mémes comptes au troisiéme jour
ouvré précédant Fassemblée & zéro heure, heure de Paris.

Le comité d'entreprise peut également requérir I'inscription de projets de résolutions & I'ordre
du jour des assemblées.

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas 4 Yordre du jour. Elle peut
cependant, en toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder &
leur remplacement.

ARTICLE 28 - ACCES AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblées générales et de participer aux
délibérations personneiflement ou par mandataire, sur simple justification de son identité et
quel que soit le nombre d'actions qutil posséde, dés lors que ses actions ont 6té libérées des
versements exigibles et que l'actionnaire justifie de leur inscription sur un compte tenu par la
Société au jour de I'assemblée.




Tout actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre actionnaire ;
A cet effet, le mandataire doit justifier de son mandat.

Les représentants léganx d'actionnaires juridiquement incapables et les personnes physiques
représentant des persosnnes morales actionnaires prennent part aux assemblées, qu'ils soient
actionnaires ou non.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et adressé a la
Société selon les conditions fixées par la loi et les réglements ; ce formulaire doit parvenira la
Société trois jours avant la date de I'assemblée pour tre pris en compte.

En cas de vote 3 distance an moyen d'un formulaire de vote électronique ou d'un vote par
procuration donné par signature électronique, celui-ci s'exerce dans les conditions prévues par
la réglementation en vigueur, soit sous la forme d'une signature électronique sécurisée au sens
du décret 2001-272 du 30 mars 2001, soit sous la forme d'un procédé fiable d'identification
garantissant son lien avec l'acte auquel elle s'attache.

Tout actionnaire peut également participer aux assemblées générales par visioconférence ou
par tous moyens de télécommunication dans les conditions fixées par les lois et réglements et
qui seront mentionnés dans l'avis de convocation.

Deux membres du comité d'entreprise, désignés par le comité dans les conditions fixées par la
loi, peuvent assister aux assemblées générales. Ils doivent, & leur demande, étre entendus lors
de toutes les délibérations requérant I'unanimité des actionnaires.

ARTICLE 29 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour hai
permettre de statuer en toute connaissance de cause sur la gestion et la marche de la Sociéte.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise & disposition sont
déterminées par 1a loi ef les réglements.

ARTICLE 30 - FEUILLE DE PRESENCE - BUREAU - PROCES-VERBAUX

Une feuille de présence, diiment émargée par les actionnaires présents et les mandataires et 4
laquelle sont annexés les pouvoirs donnés & chaque mandataire, et le cas échéant les
formulaires de vote par correspondance, est certifiée exacte par le bureau de I'Assemblée.

Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d'Administration ou, en son
absence, par un vice-président ou par un administrateur spécialement délégué 4 cet effet par le

Conseil. A défaut, I'Assemblée désigne elle-méme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaites, présents et acceptants,
qui disposent, fant par eux-mémes que comme mandataires, du plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi composé, désigne un secrétaire qui peut ne pas &tre actionnaire.




Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivrés et
certifiés conformément & Ia loi.

ARTICLE 31 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
L' Assemblée Générale Ordinaire prend toutes les décisions qui ne modifient pas les statuts.

Flle est réuni¢ au moins une fois par an, dans les délais légaux et réglementaires en vigueur,
pour statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

Elle ne délibére valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant voié par
correspondance possédent au moins, sur premiére convocation, le cinquiéme des actions ayant
le droit de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue 4 1a majorité des voix dont disposent les actionnaires présenis ou représentés, y
compris jes actionnaires ayant voté par correspondance.

ARTICLE 32 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

1’Assemblée Générale Extraordinaire est seule habilitée a modifier les statuts dans toutes
leurs dispositions ; elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sous
réserve des opérations résultant d'un regroupement d'actions réguliérement effectueé.

Eile ne délibire valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par
correspondance possédent au moins, sur premiére convocation, le quart et, sur deuxiéme
convocation, le cinquiéme des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum,
]a deuxiéme assemblée peut &tre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus & celle
a laquelle elie avait été convoquée.

Elle statue 4 la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés, y compris les actionnaires ayant voté par correspondance, sauf dérogation légale.

ARTICLE 33 - ASSEMBLEES SPECIALES

S'il existe plusieurs caiégories d'actions, aucune mod ification ne peut étre faite aux droits des
actions d'une de ces catégories, sans vote conforme d'une Assemblée Générale Extraordinaire
ouverte 4 tous les actionnaires et, en outre, sans vote également conforme d'une Assemblée
Spéciale ouverte aux seuls propriétaires des actions de la catégorie intéressée.

Les Assemblées Spéciales ne délibérent valablement que si les actionnaires présents ou
représentés possédent au moins, sur premiére convocation, le tiers et, sur deuxiéme
convacation, le cinquiérne des actions de la catégorie concernde.

Pour le reste, elles sont convoquées et délibérent dans les mémes conditions que les
Assemblées Générales Extraordinaires.




ARTICLE 34 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une annde, qui commence le ler Janvier et finit le 31
décembre.

ARTICLE 35- INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS
1! est tenu une comptabilité réguliére des opérations saciales, conformément & ia loi.

A la cloture de chaque exercice, le Conseil d'Administration dresse I'inventaire des divers
éléments de l'actif et du passif existant 4 cette date.

1l dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de
fagon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les

charges de P'exercice, ainsi que I'annexe complétant et commentant Finformation donnée par
le bilan ¢t fe compte de résultat.

Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et
provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est
mentionné & la suife du bilan.

Le Conseil d'Administration établit un rapport de gestion contenant les indications fixées par
la loi.

ARTICLE 36 -AFFECTATION ET REPARTITION DES RESULTATS

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de l'exercice.

Sur le bénéfice de 'exercice diminug, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing
pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminu¢ des pertes
antérieures et des sommes & porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et
augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, 'Assemblée Générale peut prélever toutes sommes gu'elle juge & propos
daffecter & la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou
de reporter 4 nouveau.

Le solde, il en existe, est réparti par I'Assemblée entre fous les actionnaires
proportionne{lement au nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.

En outre, 'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur
les réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur
lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité
sur les bénéfices de l'exercice.




Hors le ¢as de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnhaires
lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant
du capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

L'écart de réévaluation n'est pas distribuable. Il peut &tre incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés F'approbation des comptes par PAssemblée Générale,
reportées 4 nouveau, pour &tre imputées sur les bénéfices des exercices ultériewrs jusqu'a
extinction.

ARTICLE 37 - PATEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de l'exercice et certifi¢ par un Commissaire aux
Comptes fait apparaitre que la Société, depuis la clbture de l'exercice précédent, aprés
constitution des amortissements et provisions nécessaires et déduction faite §'il y a lieu des
pertes antérieures ainsi que des sommes & porter en réserve, en application de 1a loi ou des
statuts, a réalisé un bénéfice, il peut atre distribué des acomptes sur dividende avant
I'approbation des comptes de I'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le
montant du bénéfice ainsi défini.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par FAssemblée
Générale, o a défaut par le Conseil d'Administration.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de

neuf mois aprés la cldture de l'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de
justice.

Aucune répétition de dividende ne peut atre exigée des actionnaires sauf lorsque la
distribution a été effectuée en violation des dispositions 1égales et que la Société établit que
les bénéficiaires avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment

de celle-ci ou ne pouvaient I'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, l'action en
répétition est preserite trois ans aprés la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 38 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL
SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans tes documents comptables, les capitaux propres de la
Société deviennent inférieurs A la moitié du capital social, le Conseil d'Administration est
tenu, dans les quatre mois qui suivent P'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces
pertes, de convoguer '‘Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires, a l'effet de
décider s'il y a lieu 4 dissolution anticipée de la Sociéte. '

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit &tre, sous éserve des dispositions légales
relatives au capital minimum dans les sociétés anonymes, ¢t dans le délai fixé par la loi, réduit
d'un montant égal & celui des pertes qui n'ont pu &tre imputées sur les réserves si, dans ce
délai, les capitaux propres ne sont pas redevenus au moins égaux 4 la moitié du capital social.

[




Dans tous les cas, la décision de I'Assémblée Générale doit &tre publiée dans les conditions
légales et réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la Société. If en est de méme si I'Assemblée n'a pu déiibérer valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer 1a dissolution si, au jour ofk il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

ARTICLE 39 - TRANSFORMATION DE LA SOCIETE

La Société peut se transformer en société d'une autre forme si, au moment de Ia
transformation, elle a au moins deux ans dexistence et si elle a établi et fait approuver par les
actionnaires le bilan de ses deux premiers exercices.

La décision de transformation est prise sur le rapport des Commissaires aux Comptes dela
Société, lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins égaux au capital social.

La transformation en société en nom coliectif nécessite l'accord de tous les associés. ¥n ce
cas, les conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigibles.

La transformation en société en commandite simple ou par actions est décidée dans les
conditions prévues pour la modification des statuts et avec l'accord de tous les associés qui
acceptent d'gire commandités.

La transformation en société & responsabilité limitée est décidée dans les conditions prévues
pour la modification des statuts des sociétés de cette forme.

La transformation en société par actions simpiifiée et la transformation en société civile sont
décidées & Imanimité des actionnaires.

ARTICLE 40 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Sous réserve des cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, ia dissolution de la Société
intervient & I'expiration du terme fixé par jes statuts ou par décision de {'Assemblée Générale

Extraordinaire des actionnaires,

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommes par FAssemblée Générale Extraordinaire aux
conditions de quorum et de majorité prévues pour les Assemblées Générales Ordinaires.

Le liquidateur représente la Société. Tl est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser
I'actif, mé&me & I'amiabie. Tl est habilité & payer les créanciets et répartir le solde disponible.

1:Assemblée Générale des actionnaires peut Fautoriser & continuer les affaires en cours ou
en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.




Le partage des capitaux propres subsistant aprés remboursement du nominat des actions est
effectué entre les actionnaires dans les mémes propostions que leur participation au capital
social.

ARTICLE 41 - CONTESTATIONS
Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa
liquidation soit entre la Société et les actionnaires ou les administrateurs, soit entre les

actionnaires eux-mémes, concernant les affaires sociales, seront jugées conformément alaloi
et soumises 2 1a juridiction des tribunaux compétents.

Modifiés par décislons de I’Assemblée Générale Mixte
Ordinaire Annuelle et Extraordinaire du 30 juin 2020
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